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1.  ทำไมต้องพัฒนาโรงเรียน

การกำเนิด พ.ร.บ. การศึกษา  พ.ศ. 2542 (แก้ไขปรับปรุง พ.ศ. 2545) เป็นตัวชี้ที่สำคัญที่ทำให้เห็นว่า ครู  ผู้บริหารโรงเรียน ศึกษานิเทศ ผู้ปกครอง  ผู้เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันพัฒนาการศึกษาของประเทศไทยให้ได้คุณภาพที่สูงขึ้น

จากข้อมูลที่ผ่านมาที่ชี้ชีวิตการแข่งขันระดับประเทศ  ไม่ว่าจะใช้ตัวชี้อะไรประเทศไทยมักจะอยู่ลำดับที่เป็นรองประเทศต่างๆ ทั่วโลก  แม้แต่ในกลุ่มประเทศ
อาเซียนด้วยกัน  หลายเรื่องที่ประเทศไทยแพ้ประเทศสิงคโปร์ทั้งๆ ที่คนไทยเป็นคนเก่ง  แต่ทำไมการศึกษาของประเทศไทยจึงด้อยกว่าประเทศอื่น (ในบางเรื่อง)

ต่อไปนี้เป็นข้อมูลการเปรียบเทียบระหว่างประเทศ
2.  พัฒนาใคร
บุคคลที่ควรได้รับการพัฒนา  ได้แก่
(1) ครู
(2) ผู้บริหารโรงเรียน
(3) ผู้ปกครอง
(4) ชุมชน
(5) ผู้บริหารเขตพื้นที่การศึกษา
(6) ผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ
(7) นักวิชาการศึกษา
(8) ประชาชนคนไทย
โดยแต่ละกลุ่มควรได้รับการพัฒนาในเรื่องที่ต่างกัน  ด้วยวิธีการที่ต่างกัน
บุคคลกลุ่มแรกที่มีผลโดยตรงต่อนักเรียนได้แก่  ครู  ผู้บริหารโรงเรียนและผู้
ปกครอง
3.  พัฒนาอะไร

ในที่นี้จะพูดถึงผู้รับการพัฒนา 3 กลุ่มเท่านั้น  คือ
1. ครู
2. ผู้บริหารโรงเรียน
3. ผู้ปกครอง
โดยแต่ละกลุ่มจะได้รับการพัฒนาในเรื่องที่ต่างกันและวิธีการที่ต่างกัน  ดังนี้
	กลุ่ม
	พัฒนาเรื่องอะไร
	พัฒนาอย่างไร

	ครู
	1.  หลักสูตร
2.  วิธีสอน
3.  วิธีวัด - ประเมินผล
4.  วิจัยในชั้นเรียน
5.  การวางแผนการจัดการเรียนการสอนรายปีและรายครั้ง
	อบรม  ดูงาน  สัมมนา

	ผู้บริหารโรงเรียน
	(1)  การวางแผน  กำกับ  ติดตาม  ประเมิน
(2)  การบริหารและจัดการ
(3)  การใช้เงิน
(4)  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
(5)  การแก้ปัญหาคนและงาน
	การอบรม  สัมมนา  ดูงาน

	ผู้ปกครอง
	(1)  การศึกษาเพื่ออะไร
(2)  จะส่งเสริมการศึกษาของบุตรหลานได้อย่างไร
	ผ่านสื่อต่างๆ


4.  พัฒนาครูอย่างไร
1.  การพัฒนาครูเรื่อง  การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ

การสอนในปัจจุบันใช้วิธีสอน/เรียนหลายวิธี  เช่น  บรรยาย  ปฏิบัติการในห้อง  ปฏิบัติการนอกห้อง  ทำชิ้นงาน  โครงการ  เข้ากลุ่มอภิปราย  ซึ่งครูต้องเลือกให้ตรงกับเนื้อหาสาระ  สภาพแวดล้อม  ความพร้อมของนักเรียนและสื่อการสอนที่มี

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญมิใช่วิธีสอน  หากแต่เป็นการเน้นในวิธีสอนต่างๆ

การสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญในที่นี้  หมายถึง  การที่นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น  ได้พูด  ได้คิด  ได้ทำ  มากกว่าที่ครูทำ  ดังนั้นการใช้เวลาเป็นตัวชี้ก็แสดงว่าในการสอนแต่ละครั้งเวลาที่นักเรียนทั้งหลายได้พูด  ได้คิด  ได้ทำ  มากกว่าที่ครูพูด  คิด  ทำ

ผู้เขียนข้อเสนอวิธีวัดว่าใครเป็นสำคัญ  ดังนี้
(1) ถ้านักเรียนได้คิด  ทำ  พูด  ประมาณ 60% ของเวลา  เรียกว่านักเรียนเป็นสำคัญ
(2) ถ้าครูได้คิด  ทำ  พูด  ประมาณ 6% ของเวลา  เรียกว่าครูเป็นสำคัญ
(3) ถ้าครูใช้ตำราโดยให้นักเรียนอ่านมากกว่า 60% ของเวลา  แสดงว่าตำราเป็นสำคัญ
(4) ถ้านักเรียนต้องเรียนตามตารางสอนที่ไม่ยืดหยุ่นและไม่ได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  เรียกว่าตารางสอนเป็นสำคัญ
(5) ถ้าผู้บริหารระดับหน่วยงาน  เช่น  กระทรวง  ทบวง  กรมของทางการศึกษาหรืออื่นๆ ดังนักเรียนออกจากห้องเรียนเพื่อไปทำกิจกรรมให้ตน  เรียกว่ากระทรวง  ทบวง  กรม  ดังกล่าวเป็นสำคัญ
2.  การวางแผนการสอนรายปี

ครูควรวางแผนการสอนรายปี (40 สัปดาห์ หรือ 200 ชั่วโมง) ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยมีหัวข้อ  ดังนี้
1. ชื่อกลุ่มสาระการเรียนรู้......................................................................ชั้น.........
2. วัตถุประสงค์ในการสอน (สอนแล้วนักเรียนได้อะไร  เช่น  ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  ค่านิยม ฯลฯ)
3. เนื้อหาสาระ (ลอกจากมาตรฐานการเรียนรู้)
4. กิจกรรมรายสัปดาห์
สัปดาห์ที่ 1  ครูทำอะไร  อย่างไร
สัปดาห์ที่ . 
สัปดาห์ที่ .  
สัปดาห์ที่ .  
สัปดาห์ที่ .  
สัปดาห์ที่ .
สัปดาห์ที่ .  
สัปดาห์ที่ 40
5. วิธีวัดผล (ควรระบุมากกว่า 1 วิธี)
6. เกณฑ์ประเมินผล (จะใช้ตัวอักษร  ตัวเลข  หรือคำอธิบายก็ได้)
7. รายชื่อหนังสือสำหรับนักเรียน
8. รายชื่อหนังสือสำหรับครู
ตัวอย่าง
3.  การวางแผนการสอนรายครั้ง

หลังจากที่ทำแผนการสอนรายปีของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละชั้นแล้ว ( ซึ่งควรทำให้แล้วเสร็จในช่วงปิดภาคเรียนใหญ่) ครูควรแตกเนื้อหาและกิจกรรมรายสัปดาห์เป็นรายครั้ง  ตามจำนวนครั้งที่กำหนดในโครงสร้างเวลาและตารางสอน  โดยมีหัวข้อดังนี้
1. ชื่อกลุ่มสาระ.................................................................................ชั้น..............
รวมเวลา....................ชั่วโมง/ปี
2. ครั้งที่.............สัปดาห์ที่...............รวม.....................นาที/ครั้ง
3. วัตถุประสงค์การสอน (สอนครั้งนี้แล้วนักเรียนจะได้อะไร)
4. เนื้อหา (ลงรายละเอียดว่าจะสอนอะไร)
5. การสอนรายครั้ง
	เวลา
	ครูทำอะไร
	นักเรียนทำอะไร
	สื่อการสอน
	วิธีวัดผล

	เริ่ม

	
	
	
	

	เลิก

	
	
	
	


ตัวอย่าง
4.  สื่อการสอน

สื่อการสอนทั้งปีและรายครั้งควรให้ความสำคัญกับสิ่งที่หาได้ไม่ยากตรงกับวัตถุประสงค์ที่จะใช้ (ใช้แล้วช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น  แปลจากสิ่งที่เป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น  เข้าใจได้ง่ายขึ้น  สนุกมากขึ้น)

ดังนั้นสื่อการสอนจึงไม่ควรมีมาก  และไม่จำเป็นต้องเสียเวลาสร้างหรือซึ่งด้วยราคาแพง  อาจใช้สื่อธรรมชาติหรือตัวบุคคล ( ครู  นักเรียน) ก็ได้
5.  การวัดผล

เครื่องมือวัดผลมีหลายชนิดสรุปได้  คือ
1. แบบทดสอบย่อย  แบบทดสอบกลางภาค  แบบทดสอบปลายภาคเรียน  แบบทดสอบปลายปี
2. แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียนรายบุคคลและกลุ่ม
3. แบบสัมภาษณ์นักเรียน
4. แบบฝึกหัด
5. เครื่องมือชั่งน้ำหนัก  ส่วนสูง  อาการโรคภัยไข้เจ็บ
การสร้างเครื่องมือวัดผลแต่ละชนิดควรระบุความต้องการว่าจะวัดอะไร  ของใคร  มากน้อยเท่าไร  ใช้เวลาเท่าไร  ใช้เมื่อไร  (ก่อนเรียน  ระหว่างเรียน  เมื่อสิ้นสุดการเรียน)
สรุปประเภทเครื่องมือวัดผล  ดังนี้
	วัดอะไร
	เครื่องมือวัดผล

	
	แบบทดสอบ
	แบบสังเกต
	แบบสัมภาษณ์
	แบบประเมิน

	ความรู้
	(
	
	(
	

	พฤติกรรม
	
	(
	(
	(

	กระบวนการปฏิบัติงาน
	
	(
	(
	

	ผลงาน
	
	
	
	(



หลักในการใช้เครื่องมือวัดผลก็คือ  ใช้เครื่องมือให้ตรงกับที่ตนต้องการ
6.  เกณฑ์ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้เกณฑ์ตัวเลขทั้งๆ ที่หลักสูตรใหม่ระบุว่า  เกณฑ์ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนสามารถกำหนดเป็นตัวอักษร  ค่าสถิติ  คะแนนดิบหรือคำอธิบายคุณภาพ

เกณฑ์ตัวเลขที่โรงเรียนส่วนใหญ่ใช้คือ 4, 3, 2, 1,0  ซึ่งควรระบุค่า/คะแนนหรือคำอธิบายให้ชัดเจน  เพื่อให้สามารถนำข้อมูลจากการวัดมาเทียบกับเกณฑ์แล้วตัดสิน/ตัดสินใจว่านักเรียนควรได้รับผลประเมินระดับใด
7.  การทำวิจัยในชั้นเรียน

การทำวิจัยในชั้นเรียนมีวัตถุประสงค์เพื่อแก้ไขนักเรียนอ่อน  หรือนักเรียนที่มีพฤติกรรมก้าวร้าว  หรือเสริมนักเรียนเก่งให้เก่งยิ่งขึ้น

ดังนั้น  การทำวิจัยในชั้นเรียนจึงทำเพื่อนักเรียน  ส่วนครูจะได้ผลงานหลังจากที่แก้ไข/เสริมนักเรียนไปแล้วหลายๆเรื่อง  หลายๆคน  

การทำวิจัยในชั้นเรียนต่างจากวิจัยการเรียนการสอน  หรือวิจัยทางการศึกษา
8.  การพัฒนาตนเอง

งานครูเป็นงานวิชาชีพซึ่งอาศัยการพัฒนาคนตลอดเวลา  ดังนั้นครูจึงต้องแสวงหาความรู้และนำมาแก้ไขปรับปรุงตนเอง

การพัฒนาตนเองได้แก่
(1) การเสริม  เติมความรู้ในงาน
(2) การเสริม  เติมเทคนิควิธีสอน
การเติมความรู้ในงาน  ได้แก่  การอ่านเอกสาร  ตำรา  บทความ  วารสาร  การซักถามผู้รู้  การสังเกตพฤติกรรมของผู้รู้  เป็นต้น
การเติมเทคนิควิธีสอน  ได้แก่  การแสวงหาความรู้ในเทคนิควิธีแล้วนำมาทดลองปฏิบัติอย่างมีวิจารณญาณ  เพื่อให้เกิดความเข้าใจและทักษะ (ความคล่องแคล่ว)
5.  การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน
1.  การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนด้านกฎหมาย

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร  ได้แก่  พ.ร.บ. การศึกษา  พ.ศ. 2547 (ฉบับแก้ไข พ.ศ.2545) กฎหมายรัฐธรรมนูญ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับครอบครัว  และการปกครองซึ่งเกี่ยวข้องกับคนทุกคน
2.  การพัฒนาผู้บริหารด้านการเงิน

ระเบียบการใช้เงิน
