ตอนที่ 1

ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท  หน้าที่และความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน

1. เกณฑ์มาตรฐานผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการ

กระทรวงศึกษาธิการประกาศ  เมื่อ 20 เมษายน 2541  เกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานไว้ 12 ข้อ ดังนี้
มาตรฐานที่ 1  ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา

มาตรฐานที่ 2  ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยคำนึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนาของ



   บุคลากร  ผู้เรียน  และชุมชน

มาตรฐานที่ 3  มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพ

มาตรฐานที่ 4  พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริง

มาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นลำดับ

มาตรฐานที่ 6  ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร

มาตรฐานที่ 7  รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ

มาตรฐานที่ 8  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

มาตรฐานที่ 9  ร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอื่นอย่างสร้างสรรค์

มาตรฐานที่ 10  แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา

มาตรฐานที่ 11  เป็นผู้นำและสร้างผู้นำ

มาตรฐานที่ 12  สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์

2. ระดับคุณภาพผู้บริหาร

กระทรวงศึกษาธิการประกาศระดับคุณภาพผู้บริหารไว้ เมื่อ 15 กรกฎาคม 2545  ว่ามี 5 ระดับดังนี้

ระดับ 1 ผู้บริหารปฏิบัติการ  มุ่งปฏิบัติตามระเบียบ  คำสั่ง  ดำเนินการตามหน้าที่เท่าที่กำหนดทั้งตัวงานและเป้าหมาย  บริหารงานแบบสั่งการผู้เดียว  ใช้ความคิดเห็นตนเองเป็นหลักเป้าหมายของงานเน้นความถูกต้องตามระเบียบกฎเกณฑ์และความพึ่งพอใจของตน  ผลที่เกิดกับผู้รับบริการเป็นไปตามข้อกำหนด  ไม่มีการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติ

ระดับ 2  ผู้บริหารชำนาญการ  มุ่งปรับปรุงกระบวนการทำงาน  แสวงหาแนวทางใหม่ๆ มีการกำหนดเป้าหมายของงานตามความแตกต่างของผู้รับบริการ  การบริหารมีการขอคำปรึกษาแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ใช่ทีมงานเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ  สามารถตรวจสอบปรับปรุงผลงานได้เอง เป้าหมายการปฏิบัติงานคำนึงถึงผลที่เกิดกับผู้รับบริการมากขึ้น  แต่ไม่ขยายผลงานไปสู่คุณภาพด้านอื่น

ระดับ 3  ผู้บริหารเชี่ยวชาญ  มุ่งปฏิบัติงานอย่างมีลำดับขั้นตอน  มีความคิดสร้างสรรค์ในด้านวิธีการและกระบวนการของงาน  เน้นประสิทธิภาพงานสูง  ใช้นวัฒกรรม กล้าคิดกล้าตัดสินใจและกล้าทำ  เพื่อให้เกิดผลงานที่มีคุณภาพสอดคล้องกับศักยภาพผู้รับบริการหลากหลาย เป้าหมายการปฏิบัติงานคำนึงถึงการพัฒนาผู้รับบริการรอบด้านและสมดุลเต็มศักยภาพ

ระดับ 4  ผู้บริหารเชี่ยวชาญพิเศษ  มุ่งเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจแต่ยังไม่สามารถสร้างความเป็นเอกภาพของงาน  มุ่งให้ทุกคนร่วมวางแผน  ปฏิบัติตามแผน  สามารถบ่งชี้ผลงานได้ชัดเจนว่าเกิดจากผู้ร่วมงานคนใด  เป้าหมายการปฏิบัติงานคำนึงถึงผลการพัฒนาที่เกิดขึ้นกับผู้รับบริการและผู้ร่วมงานให้ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  และขยายคุณประโยชน์ไปสู่กลุ่มบุคคลที่อยู่ใกล้เคียงกับผู้รับบริการและผู้ร่วมงานด้วย

ระดับ 5  ผู้บริการเกียรติคุณ  มุ่งกระบวนการพัฒนาร่วมกันอย่างสร้างสรรค์เป็นระบบ  เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วมพัฒนา  สร้างเอกภาพของงาน สร้างความสมดุลของสิ่งแวดล้อมบริหารงานแบบสร้างผู้นำ  เน้นความสำเร็จในการสร้างงานสร้างคน  ให้ผู้ร่วมงานใช้ความสามารถสูงสุดของตนในหลากหลายวิธี  ขยายผลจากผู้รับบริการไปสู่บุคคลและสังคมโดยกว้างขวาง เป้าหมายการปฏิบัติคำนึงถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนถาวรทั้งระบบ  มีคุณประโยชน์ต่อส่วนร่วมและให้ทุกคนสร้างสรรค์งานอย่างกว้างขวาง พัฒนาวิชาชีพอย่างถาวรให้เป็นเกียรติภูมิของนักบริหารที่ดี  เป็นแบบอย่างทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตส่วนบุคคล

3. สำนักงานปฏิรูปการศึกษา

ได้ประกาศมาตรฐานตำแหน่ง  และมาตรฐานวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา พ.ศ.2545 ไว้ดังนี้

4. สำนักงานปฏิรูปการศึกษา

ได้ประกาศหน้าที่  และความรับผิดชอบตามตำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษา (พ.ศ.2545) ไว้ดังนี้

ตอนที่ 2

กิจกรรม

กิจกรรม 1

การระบุงานที่โรงเรียนทำตลอดปี

แต่ละคนระบุงานโรงเรียน/กิจกรรมโรงเรียนตลอดปี

เดือน
งานที่โรงเรียนทำ

มกราคม


กุมภาพันธ์


มีนาคม


เมษายน


พฤษภาคม


มิถุนายน


กรกฎาคม


สิงหาคม


กันยายน


ตุลาคม


พฤศจิกายน


ธันวาคม


กิจกรร 2

การระบุงานบริหารโรงเรียน

แต่ละคนเขียนงานที่ตนทำตลอดปี

เดือน
งานบริหารจัดการที่ทำ

มกราคม


กุมภาพันธ์


มีนาคม


เมษายน


พฤษภาคม


มิถุนายน


กรกฎาคม


สิงหาคม


กันยายน


ตุลาคม


พฤศจิกายน


ธันวาคม


กิจกรรม 3

การประเมินตนเอง


แต่ละคนตรวจสอบ  ประเมินตนเองด้วยแบบประเมิน 3 ฉบับ

ฉบับที่ 1  เกี่ยวกับบุคลิกกว้างๆ


ฉบับที่ 2  เกี่ยวกับงานบริหารจัดการที่โรงเรียน


ฉบับที่ 3  เกี่ยวกับบุคลิก 6 ด้าน

กิจกรรม 3.1

เลือกสีเพียง 1 สี  คือ

สีม่วง

สีน้ำตาล

สีแดง


สีน้ำเงิน

สีเขียว


สีเหลือง


สีดำ

สีเทา

เฉลย  กิจกรรม 3.1
สีม่วง 
        เป็นคนที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง  มีความรู้สึกไวต่อเหตุการณ์  ช่างสังเกต  มีความสามารถในงานศิลปะมากเป็นพิเศษ  คบหาสมาคมได้ง่าย  ความคิดสร้างสรรค์  อารมณ์อ่อนไหว  ขาดความเด็ดขาด

สีน้ำตาล
        เป็นคนใจคอหนักแน่น  รักงานในหน้าที่มาก  ความคิดรุนแรงมาก  ไม่ชอบให้ใครมาจู้จี้  ไม่ปฏิเสธความรับผิดชอบง่ายๆ ทำให้ต้องทำงานหนัก  รอบคอบเรื่องการเงินการทอง  ปรารถนาความมั่นคงของชีวิตรักครอบครัว

สีแดง
        เป็นคนชอบแสดงออก  กระตือรือร้น  ตัดสินใจเร็ว  เปิดเผย  ชอบหาประสบการณ์ต่างๆ ไม่ชอบความจำเจ  มักจะตึงหรือหย่อนเกินไป  ท่านควรหลีกเลี่ยงการกระทำตามสุภาษิตที่ว่า “รำไม่ดีโทษปี่โทษกลอง”

สีน้ำเงิน
        เป็นคนชอบความสงบ  ยึดมั่นในขนบธรรมเนียม  มักจะระมัดระวังในคำพูด  การกระทำและการแต่งกาย  มักจะรู้สึกรำคาญคนที่มีความคิดเห็นไม่ตรงกับท่าน  ชอบคนที่มีภูมิหลังเหมือนกันการดำเนินชีวิตจะเป็นไปตามธรรมชาติ

สีเขียว
        เป็นคนที่มั่นคงและมีดุลยภาพ  เพื่อนบ้านนับถือเป็นหัวหน้าครอบครัวที่ดี  มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม  เปิดเผย  มีธรรมะในใจเข้าใจในมารยาทของสังคมดี  ไม่ชอบเปลี่ยนแปลง  คือมักทำในสิ่งที่คนทั่วไปเข้าทำกัน

สีเหลือง
        เป็นคนที่ยึดมั่นในหลักการ  หรือทฤษฎี  มักจะเป็นคนที่มีสติปัญญาดี  มีอุดมคติและมีความคิดสร้างสรรค์  เป็นคนค่อนข้างขี้อาย  เชื่อมั่นในตนเองสูง  มีจินตนาการสูงส่ง  ควบคุมอารมณ์ได้ดี  มักจะปลีกตัวออกจากสังคม

สีดำ
        เป็นคนไม่พึงพอใจต่อสถานการณ์แวดล้อมที่เป็นอยู่  พร้อมที่จะต่อสู้กับสิ่งที่ไม่เป็นธรรมดำเนินชีวิตด้วยความภาคภูมิใจ  ชอบกังวลแต่ในที่สาธารณะท่านสามารถทำตัวให้คนอื่นเลื่อมใสได้เป็นอย่างดี

สีเทา
        เป็นคนไม่ชอบเปิดเผยตนเอง  อยากปลีกตัวออกจากอิทธิพลของสังคม  ไม่ชอบพัวพันหรือผูกพันกับสิ่งใดโดยเด็ดขาด  ชอบอยู่อย่างเงียบๆ ไม่ชอบความขัดแย้งหรือยุ่งยากใดๆ ทั้งสิ้น

กิจกรรม 3.2

จากแบบตรวจสอบรายการ  11 ข้อ  กา ( ลงหน้าข้อที่นำเสนอ


กา (ถ้าตรงกับตัวของท่าน  โดยเฉลี่ยแต่ละวันท่านมักทำงานอย่างนี้

.........1.  มาทำงานทุกวัน

.........2.  มาเช้ากว่าทุกคน

.........3.  มาถึงโรงเรียน  เดินตรวจสอบความเรียบร้อยทั่วโรงเรียน

.........4.  ตรวจสอบการเข้าแถวของนักเรียน

.........5.  สรุปข้อมูลว่ามีครูมาทำงานกี่คน  ใครขาด  จะแก้ไขอย่างไร

.........6.  อ่านแฟ้มให้เข้าใจว่าเป็นเรื่องอะไร  ก่อนสั่งการหรือลงนาม

.........7.  ประชุมกับฝ่ายวิชาการ

.........8.  ประชุมกับฝ่ายบริหาร

.........9.  นิเทศภายใน  โดยสุ่มดูว่าครูสอบตามแผนการสอนหรือไม่ (วันละ 4 – 5 คน)

.........10.  สรุปงานทุกวัน

.........11.  กลับบ้านหลังคนอื่น

กิจกรรม 3.3

ประเมินตัวเองด้วยแบบประเมินบุคลิกภาพของ  ศ.ดร.อุทุมพร  จามรมาน

แบบประเมินบุคลิกภาพของตนเอง

โดย

ศ.ดร.อุทุมพร  จามรมาน

ธันวาคม 2545

            อ่านข้อความต่อไปนี้  แล้วประเมินว่าตนมีบุคลิกระดับใด 3, 2, 1 ตอบลงในกระดาษคำตอบ

ข้อ 1.  วางแผนชีวิตและปฏิบัติตาม

ข้อ 2.  มักตัดสินใจด้วยตนเองไม่ปรึกษาใคร

ข้อ 3.  ถ้าทำงานไม่เสร็จจะเองไปทำต่อที่บ้าน

ข้อ 4.  ให้การปลอบโยนเพื่อนที่มีความทุกข์

ข้อ 5.  ซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมงาน

ข้อ 6.  ชอบทำงานอย่างประณีต

ข้อ 7.  ใช้ชีวิตอย่างมีแบบแผน

ข้อ 8.  มีความอดกลั้น  ควบคุมอารมณ์ความรู้สึกของตนเองได้

ข้อ 9.  ถ้าเริ่มต้นทำงานใดจะต้องทำให้เสร็จจนได้

ข้อ 10.  ทำงานจำเจได้

ข้อ 11.  มักจะเดาใจและความรู้สึกของคนอื่นเสมอ

ข้อ 12.  พิถีพิถันกับการแต่งกายให้แบบและสีสันเข้ากัน

ข้อ 13.  เป็นที่พึ่งของคนอื่น

ข้อ 14.  ชอบอยู่ในกลุ่มคนที่เข้ากันได้

ข้อ 15.  ทำงานให้เสร็จเป็นอย่างๆ ไป

ข้อ 16.  ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค

ข้อ 17.  ชอบทำให้คนรอบข้างมีความสุข

ข้อ 18  จัดวางของใช้เป็นระเบียบ

ข้อ 19.  ทำงานไปจนถึงที่สุด  แม้จะได้คำตอบแทนไม่คุ้มค่า

ข้อ 20.  ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาแม้เรื่องเล็กๆ น้อยๆ

ข้อ 21.  แม้มีสิ่งรบกวนก็ทนทำงานจนเสร็จ

ข้อ 22.  มุมานะในการทำงาน

ข้อ 23.  เอื้อเฟื้อเผือแผ่กับคนอื่นทั่วไป

ข้อ 24.  จัดเก็บเอกสารอย่างเป็นระบบ

ข้อ 25.  ตำหนิคนอื่นอย่างสร้างสรรค์

ข้อ 26.  ปูพื้นฐานชีวิตเพื่อก้าวสู่อนาคตที่

ข้อ 27.  ตรงเวลาและกำหนดนัดหมาย

ข้อ 28.  มุ่งมั่นแก้ปัญหาจนเสร็จ

ข้อ 29.  ชอบทำงานกลุ่มมากกว่างานเดียว

ข้อ 30.  มักวางแผนก่อนการเดินทาง

ข้อ 31.  อยากสร้างผลงานไว้เป็นอนุสรณ์ในชีวิต

ข้อ 32.  ปรับปรุงการทำงานตามวิทยากรใหม่ๆ

ข้อ 33.  เห็นด้วยกับคำกล่าวที่ว่า “ชีวิตคือการต่อสู่”

ข้อ 34.  ชอบหาประสบการณ์ชีวิตใหม่ๆ

ข้อ 35.  อยากรู้จักคนทั้งในและนอกวงการ

ข้อ 36.  วางแผนชีวิตทุกย่างก้าว

ข้อ 37.  วางตัวสมวัย

ข้อ 38.  ไม่โกรธง่าย

ข้อ 39.  ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น

ข้อ 40.  ชอบทำงานชนิดที่น้อยคนทำได้

ข้อ 41.  มีเพื่อนมาก

ข้อ 42.  ชอบครูระเบียบ

ข้อ 43.  ทำตัวร่าเริงแจ่มใส

ข้อ 44.  ใช้เหตุผลตัดสินใจ

ข้อ 45.  ไม่ว่าทำอะไรจะทำให้ดีที่สุด

ข้อ 46  ชอบกีฬาที่ใช้กำลัง

1. ข้อ 47.  ไม่เคยนิ่งดูดายกับคนที่มีความทุกข์

ข้อ 48.  ไม่ชอบทำผิดระเบียบ

ข้อ 49.  เวลาโกรธมักขว้างปาสิ่งของ

ข้อ 50.  ชอบความตื่นเต้น

ข้อ 51.  ชอบหัวเราะคนอื่นที่ทำงานไม่เข้าท่า

ข้อ 52.  ชอบวิจารณ์คนอื่นอย่างตรงไปตรงมา

ข้อ 53.  ชอบทดลองสิ่งใหม่

ข้อ 54.  ชอบไปทานอาหารแปลกๆ

ข้อ 55.  อยากประสบความสำเร็จในชีวิตและสังคม
ข้อ 56.  ชอบทำตัวทันสมัย

ข้อ 57.  แสดงความคิดเห็นตรงไปตรงมา

ข้อ 58.  ไม่ยอมเสียเปรียบใคร

ข้อ 59.  ทำตัวเข้ากับคนได้ทุกระดับ

ข้อ 60.  ไม่เชื่อฟังใคร

กระดาษคำตอบ  แบบประเมินตนเอง


ใส่เลข 3, 2, 1  ลงใน (    )  โดยที่


3  หมายถึง  มีมากสุด


2  หมายถึง  มีพอควร


1  หมายถึง  มีน้อยมากหรือไม่มีเลย

1 (    )

7 (    )

13 (    )

19 (    )

25 (   )

31 (   )

37 (   )

43 (   )

49 (   )

55 (   )
2 (    )

8 (    )

14 (    )

20 (    )

26 (   )

32 (   )

38 (   )

44 (   )

50 (   )

56 (   )
3 (    )

9 (    )

15 (    )

21 (    )

27 (   )

33 (   )

39 (   )

45 (   )

51 (   )

57 (   )
4 (    )

10 (   )

16 (    )

22 (   )

28 (   )

34 (   )

40 (   )

46 (   )

52 (   )

58 (   )
5 (    )

11 (   )

17 (    )

23 (   )

29 (   )

35 (   )

41 (   )

47 (   )

53 (   )

59 (   )
6 (    )

12 (   )

18 (    )

24 (   )

30 (   )

36 (   )

42 (   )

48 (   )

2. 54 (   )

3. 60 (   )

4. รวม      (      )
(      )
(      )
(      )
(      )
(      )

กิจกรรม 4

1. โปรดประเมินตนเองว่า

5. 
ท่านทำบ่อยมากหรือมีลักษณะนั้นสูงมาก  = 3

6. 
ท่านทำบ่อยพอควรหรือมีลักษณะนั้นพอควร  = 2

7. 
ท่านทำน้อยมากหรือมีลักษณะนั้นน้อยมาก  = 1

8. 
กา ( ลงในช่อง 3  หรือ  2  หรือ  1

3
2
1
9. 
10. ความสามารถในการชวนให้ผู้อื่นมาร่วมมือกับตน



11. 
ความสามารถในการพิจารณาประเมินตัวบุคคล



12. 
ความสามารถในการมองเห็นภาพรวม



13. 
ความสามารถในการจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง



14. 
15. ความสามารถในการทำความคิดของผู้อื่นให้กระจ่าง



16. 
17. ความสามารถในการสื่อความหมายความเข้าใจกับผู้อื่น



18. 
19. ความสามารถในการตัดสินใจ



20. 
21. ความสามารถในการประเมิน (คน  งาน)



22. 
23. รู้จักให้เกียรติผู้อื่นเมื่อถึงคราวต้องให้เกียรติ



24. 
25. มีความสนใจในเรื่องมนุษย์มากกว่าวัตถุ



26. 
27. มีวิจารณญาณ



28. 
29. มีมนุษยสัมพันธ์



30. 
31. มีความสามารถในการวางแผน



32. 
33. มีความสามารถในการโน้มน้าว



34. 
35. รับรู้การเปลี่ยนแปลงได้เร็ว



36. 
37. ควบคุมตัวเองได้



38. 
39. ไวต่อความรู้สึกของผู้อื่น



40. 
41. ชำนาญในการจูงใจคน



42. 
43. เห็นความสำคัญของเวลา



44. 
45. ได้รับการสนับสนุนจากลูกน้อง





3
2
1
46. 
47. ริเริ่มงานด้วยตนเอง



48. 
49. วิเคราะห์สถานการณ์ได้ถูกต้อง



50. 
51. มีความรู้เรื่องเทคนิคการปฏิบัติงานในสภาวะของตน



52. 
53. คนอื่นรู้สึกสบายเมื่ออยู่ใกล้



54. 
55. เต็มใจฟังความเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา



56. 
57. ชอบอ่านหรือค้นคว้าหาความรู้



58. 
59. เมื่อต้องเขียนอะไรก็เขียนได้ทันที



60. 
61. เวลาอยู่ต่อหน้าผู้อื่นไม่รู้สึกกังวล



62. 
63. เวลาคนอื่นพูดมักจะฟังและคิดตาม



64. 
65. เวลาสงสัยมักจะถามหรือแสวงหาความรู้เพิ่มเติม



66. 
67. ลักษณะของท่านคือ  ฟัง  คิด  ถาม  จำ  แล้วจึงจด




รวม




2. รวมค่าที่ได้เทียบกับค่าต่อไปนี้
30 – 45  หมายถึง  มีความเป็นผู้นำน้อย

46 – 74  หมายถึง  มีความเป็นผู้นำพอควร

3. 75 – 90  หมายถึง  มีความเป็นผู้นำสูง

4. เข้ากลุ่มอภิปรายว่า  วิธีที่จะทำให้ตนมีความเป็นผู้นำสูงขึ้นควรทำอย่างไร

5. นำเสนอด้วยแผ่นใส

กิจกรรม 5

การวิเคราะห์กรณีศึกษา


เข้ากลุ่มๆละ 3 – 5 คน  7 กลุ่ม  กลุ่มที่ 1 เลือกกรณีที่ 1 ไปเรื่อยๆจนครบ 8 กรณี


กรณีที่ 1  ปัญหาจากครู  เช่น  ครูไม่ลงรอยกัน  ครูไม่เตรียมสอน  ครูมาทำงานสาย  ครูสอนไม่ตรงความรู้  ครูไม่มีเทคนิคการสอน  ครูมีหนี้สิน ฯลฯ


กรณีที่ 2  ปัญหาจากผู้ปกครอง  เช่น  ไม่ร่วมมือ  ไม่มาประชุม  ไม่ช่วยลูกทำการบ้าน  ไม่ดูแลลูก


กรณีที่ 3  ปัญหาจากนักเรียน  เช่น  ความรู้น้อยเมื่อมาเข้าเรียน  ไม่พร้อมไม่สนใจ  ขาดเรียนบ่อย  ขาดอาหาร  คิดวิเคราะห์ไม่เป็น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ


กรณีที่ 4  ปัญหาจากเจ้าหน้าที่  ภารโรง  บุคลากรอื่น  เช่น  ดื่มเหล้า  เล่นการพนัน  ไม่สนใจงาน  ไม่รับผิดชอบ  ทำงานไม่ดี


กรณีที่ 5  ปัญหาจากชุมชน  เช่น  ไม่สนใจโรงเรียน  ไม่ร่วมมือหาประโยชน์จากโรงเรียนฝ่ายเดียว


กรณีที่ 6  ปัญหาจากเทศบาล  เช่น  ประชุมเรื่องอื่น (ที่ไม่เกี่ยวกับโรงเรียน)  เรียกใช้งานอื่นเอาแรงงานครูกับนักเรียนให้ช่วยงานการเมือง


กรณีที่ 7  ปัญหาจากสำนักการศึกษา  เช่น  ไม่ให้ความรู้ใหม่ทางการศึกษา  ไม่ช่วยเมื่อมีปัญหา  สั่งงานมาก


กรณีที่ 8  ปัญหาจากตัวผู้บริหารเอง  เช่น  ปัญหาความประพฤติ  และปัญหาการบริหารจัดการที่ไม่มีประสิทธิภาพ

(1) กิจกรรมที่ทำคือ  

(2) เข้ากลุ่มอ่านปัญหา

(3) ระบุปัญหาให้ชัด

(4) ระบุสาเหตุต่างๆ

(5) ระบุวิธีแก้ทั้งหมดที่ทำได้

1.1 เขียนลงแผ่นใสนำเสนอ

1.2 ปัญหาคือ................................................................................................................................

1.3 สาเหตุ  ได้แก่  (1)...................................................................................................................

          (2)...................................................................................................................

          (3)...................................................................................................................

1.4 วิธีแก้  คือ        (1)...................................................................................................................

          (2)...................................................................................................................

1.5           (3)...................................................................................................................

1.6 ทำไมจึงเลือกสาเหตุดังกล่าวมาแก้ด้วยวิธีดังกล่าว

