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ชุดฝึกอบรมผู้ประเมินคุณภาพโรงเรียน ( ตุลาคม 2543 )

ศาสตราจารย์ ดร. อุทุมพร  จามรมาน

ตอนที่  1

ความเข้าใจ

1.
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคืออะไร


การประกันคุณภาพ  (Quality Assurance)  เป็นการให้หลักฐาน  ข้อมูล  แก่ประชาชนว่าบุคคลในโรงเรียนทำงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้ผู้ปกครอง  นักเรียน  และสาธารณชนมั่นใจในคุณภาพของนักเรียน

2.
ประกันอะไร


การประกันคุณภาพโรงเรียน  ประถม/มัธยม  มุ่งที่คุณภาพของนักเรียน  และสิ่งที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน  เช่น  การตก-ออก  การไม่บรรลุผลตามที่โรงเรียนมุ่งมั่น


การประกันคุณภาพโรงเรียน/สถานศึกษาระดับพื้นฐาน  (ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  และ ปวช.)  สรุปได้ว่าในเบื้องต้นตามมติคณะรัฐมนตรี  ให้ทำการประกันตามมาตรฐาน  14  ข้อ  ดังนี้

1. สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจนให้บรรลุ        เป้าหมายการศึกษา

2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

3. สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา

4. ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์

5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

6. ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน  สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต

7. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ตามหลักสูตร

8. ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพจิตที่ดี

9. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้านศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา

10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน  และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์

12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถในการบริหารจัดการ

13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน  อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

14. ครูมีคุณวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ

3.
ประกันอย่างไร


การดำเนินงานประกันคุณภาพโรงเรียน  จะให้ผลก็ต่อเมื่อผู้บริหารโรงเรียน  (ผู้อำนวยการ/ครูใหญ่/อาจารย์ใหญ่)  ต้องการ  ทำให้ผลผลิต  (นักเรียน)  ของตนมีคุณภาพ  ให้ความสนใจจริงจัง  และจริงใจ  ศึกษาหาความรู้ว่า  การประกันคุณภาพการศึกษาคืออะไร  14  มาตรฐานคืออะไร  และจะหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้อย่างไร  ซึ่งขอเสนอแนะวิธีทำ  8  ขั้นตอนดังนี้


ขั้นที่  1
ผู้บริหารประชุมครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  ตอบคำถามว่า  ทำไมต้องประกันคุณภาพโรงเรียน  ประกันใคร/อะไร  ประกันแล้วจะได้อะไร


ขั้นที่  2.
ให้ทุกคนช่วยกันประเมินตัวเองในภาพรวมของโรงเรียนตามฟอร์มต่อไปนี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน

1. สถานศึกษามีการจัด
1. มีการจัดองค์กร/โครงสร้าง




    องค์กร/โครงสร้าง
    การบริหารชัดเจน




    และการบริหารงาน
2. มีปรัชญา  แผนพัฒนา/ธรรม-




    อย่างเป็นระบบครบ
    นูญสถานศึกษา  แผนการ




    วงจรให้บรรลุเป้า-
    ดำเนินงานของสถานศึกษา




    หมายการศึกษา
    และตัวชี้วัดความสำเร็จ





3. มีการปฏิบัติตามแผน





4. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม





5. มีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมิน





    ผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย





    อย่างต่อเนื่อง





6. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ





    ครบถ้วน  ถูกต้อง  ตรงกับ





    ความต้องการและทันต่อการ





    ใช้งาน





7. มีการบันทึกและรายงานผล





    การประเมิน





8. มีการนำข้อมูลและผลการ





    ประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ





    และปรับปรุง




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน

2. สถานศึกษามีการจัด
1. มีการจัดกิจกรรมการเรียน




    กิจกรรมและการเรียน
    การสอนอย่างหลากหลาย




    การสอนโดยเน้น
    เหมาะสมกับธรรมชาติของ




    ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
    ผู้เรียน





2. มีการจัดกิจกรรมการเรียน





    การสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียน





    รู้จักคิดวิเคราะห์  คิดสัง-





    เคราะห์  และคิดสร้างสรรค์





3. มีการจัดกิจกรรมการเรียน





    การสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียน





    รู้จักศึกษาหาความรู้  แสวง





    หาคำตอบ  และสร้างองค์





    ความรู้ด้วยตนเอง





4. มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น





    เทคโนโลยี  และสื่อที่เหมาะ





    สมมาประยุกต์ในการจัด





    การเรียนการสอน





5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและ





    ส่งเสริมคุณธรรม  และจริย-





    ธรรมของผู้เรียน





6. มีการจัดกิจกรรมการเรียน





    การสอนให้ผู้เรียนได้รับการ





    พัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบ





    ถ้วน  ทั้งด้านดนตรี  ศิลปะ





    และกีฬา





7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิป-





    ไตย  การทำงานร่วมกับผู้อื่น





    และความรับผิดชอบต่อกลุ่ม





    ร่วมกัน





8. มีการประเมินพัฒนาการของ





    ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลาก-





    หลายและต่อเนื่อง




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน


9. ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตน





    และมีความกระตือรือร้นใน





    การไปเรียน




3. สถานศึกษาส่งเสริม
1. ผู้บริหารและครูสร้างความ




    ความสัมพันธ์และ
    สัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการ




    ความร่วมมือกับ
    ร่วมกันจัดการศึกษา




    ชุมชนในการพัฒนา
2. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง




    การศึกษา
    ความเข้าใจให้บุคลากรใน





    สถานศึกษา  และชุมชนเห็น





    ความสำคัญในการจัดการ





    ศึกษาร่วมกัน





3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม





    ของสถานศึกษาต่อชุมชน





    อย่างสม่ำเสมอ





4. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี





    บทบาทในการพัฒนาการ





    ศึกษา




4. ผู้เรียนมีคุณธรรม
1. มีวินัย  มีความรับผิดชอบ




    จริยธรรม  และค่า
    ปฏิบัติตนตามระเบียบและ




    นิยมที่พึงประสงค์
    หลักธรรมเบื้องต้นของแต่ละ





    ศาสนา





2. ซื่อสัตย์สุจริต  (และมีจรรยา-





    บรรณในวิชาชีพ สำหรับระดับ





    อาชีวศึกษา)





3. มีความเมตตากรุณา  เอื้อเฟื้อ





    เผื่อแผ่





4. ประหยัด  (ใช้สิ่งของและ





    ทรัพย์สินทั้งของตนเองและ





    ส่วนรวม  ตลอดจนทรัพยากร





    ธรรมชาติอย่างประหยัดและ





    คุ้มค่า




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน

5. ผู้เรียนมีทักษะใน
1. มีความกระตือรือร้น  สนใจ




    การแสวงหาความรู้
    การเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 




    ด้วยตนเอง  รักการ
    รู้จักตั้งคำถามเพื่อหาเหตุ-ผล




    เรียนรู้  และพัฒนา
2. รักการอ่าน  สามารถใช้ห้อง




    ตนเองอย่างต่อเนื่อง
    สมุด  แหล่งความรู้และสื่อ





    ต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน





3. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล





    เปรียบเทียบและสรุปประเด็น





    จากการเรียนรู้และประสบ-





    การณ์ได้อย่างถูกต้องด้วย





    ตนเอง




6. ผู้เรียนมีทักษะในการ
1. สามารถทำงานตามลำดับ




    ทำงาน รักการทำงาน
    ขั้นตอนและผลงานมีประสิทธิ




    สามารถทำงานร่วม
    ภาพ




    กับผู้อื่นได้  และมี
2. ขยัน  อดทน  ละเอียดรอบคอบ




    เจตคติที่ดีต่ออาชีพ
    ในการทำงาน  พัฒนางาน




    สุจริต
    สามารถทำงานอย่างมีความสุข





    และภูมิใจในผลงานของตนเอง





3. สามารถทำงานเป็นทีม (ดูช่วย





    เหลือผู้อื่น  ไม่เอาเปรียบ  ให้





    ความร่วมมือ  ยอมรับฟังความ





    คิดเห็นและความสามารถของ





    ผู้อื่น  ร่วมรับผิดชอบผลงาน





    ของกลุ่ม





4. มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต




7. ผู้เรียนมีความรู้และ
1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน




    ทักษะที่จำเป็นในการ
    กลุ่มประสบการณ์/กลุ่มวิชา/




    เรียนรู้ตามหลักสูตร
    หมวดวิชาที่สำคัญไม่ต่ำกว่า





    เกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำ  คณิต-





    ศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษา-





    ไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคม-





    ศาสตร์  คอมพิวเตอร์  และ




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน


    วิชาเฉพาะสาขาสำหรับอาชีว-





    ศึกษา





2. มีความสามารถในการใช้ภาษา





    สื่อสาร




8. ผู้เรียนมีสุขนิสัย
1. มีน้ำหนัก  ส่วนสูงตามเกณฑ์




    สุขภาพกาย  และ
    มาตรฐาน




    สุขภาพจิตที่ดี
2. มีสมรรถภาพทางกายตาม





    เกณฑ์มาตรฐาน





3. ร่าเริงแจ่มใส  มีมนุษยสัมพันธ์





    ที่ดีกับครู  เพื่อน  และบุคคล





    ทั่วไป





4. รู้จักดูแลสุขภาพ  และป้องกัน





    ตัวเองไม่ให้เกิดอุบัติภัย





5. มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ





    โทษของสิ่งเสพย์ติดและสิ่ง





    มอมเมา  (ไม่เสพสิ่งเสพย์ติด





    และปลอดจากสิ่งมอมเมา





    สำหรับระดับมัธยมศึกษาและ





    อาชีวศึกษา)




9. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ
1. มีความชื่นชมและร่วมกิจกรรม




    และลักษณะนิสัย
    ด้านศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา




    ด้านศิลปะ  ดนตรี





    และกีฬา





10. สถานศึกษามีหลัก
1. มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระ




      สูตรที่เหมาะสมกับ
    ของหลักสูตรที่เหมาะสม




      ผู้เรียน  และท้องถิ่น
    สอดคล้องกับเป้าหมายการ




      มีสื่อการเรียนการ
    ศึกษาและความต้องการของ




      สอนที่เอื้อต่อการ
    ผู้เรียนและท้องถิ่น




      เรียนรู้
2. มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะ





    สมและเอื้อต่อการเรียนรู้










มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน

11. มีความสามารถใน
1. สามารถจำแนกประเภท




      การคิดวิเคราะห์
    ข้อมูล  เปรียบเทียบและมี




      คิดสังเคราะห์
    ความคิดรวบยอด




      มีวิจารณญาณ
2. สามารถประเมินค่าความ




      มีความคิดสร้างสรรค์
    น่าเชื่อถือของข้อมูล  รู้จัก




      คิดไตร่ตรอง  และมี
    พิจารณาข้อดี/ข้อเสีย




      วิสัยทัศน์
    ความถูก/ผิด  ระบุสาเหตุ-ผล





    ค้นหาคำตอบ  เลือกวิธีและ





    มีปฏิภาณในการแก้ปัญหา





    และตัดสินใจได้อย่างสันติ





    และมีความถูกต้องเหมาะสม





3. มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการ





    สามารถคาดการณ์และ





    กำหนดเป้าหมายได้




12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการ




      และมีความสามารถ
    จัดการศึกษาให้ทันกับการ




      ในการบริหารจัดการ
    เปลี่ยนแปลง





2. ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ  มี





    มนุษยสัมพันธ์และเป็นที่





    ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง





3. ผู้บริหารมีความเป็นประชา-





    ธิปไตย




13. ครูมีความสามารถ
1. ครูรู้เป้าหมายของหลักสูตร




      ในการจัดการเรียน
    และเป้าหมายการจัดการ




       การสอนอย่างมี
    ศึกษา




      ประสิทธิภาพ  และ
2. ครูมีความรู้ความสามารถใน




      เน้นผู้เรียนเป็น
    การพัฒนาหลักสูตร  จัดทำ




      ศูนย์กลาง
    แผนและกระบวนการเรียน





    การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น





    ศูนย์กลาง





3. ครูมีความรู้ความสามารถใน





    การประเมินและการนำผล





    การประเมินมาใช้




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุผลการดำเนินงาน
ระบุความสำเร็จ
ระบุแหล่งข้อมูล/



ในภาคการศึกษาที่แล้ว
มาก/ปานกลาง/น้อย
หลักฐาน

14.  ครูมีวุฒิ/ความรู้
1. ครูมีความถนัด/ความเชี่ยวชาญ




      ความสามารถตรง
    ตรงกับงานที่ปฏิบัติ




      กับงานที่รับผิดชอบ
2. มีจำนวนครูตามเกณฑ์




      และมีครูเพียงพอ











ขั้นที่  3
ประมวลผลการดำเนินงานที่ประเมินว่า  “มาก”  และวิธีที่จะทำให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  (เน้นวิธีปฏิบัติงานมากกว่า  แก้ไขระบบขอเงิน  คน  อุปกรณ์  ครุภัณฑ์)

ขั้นที่  4
ประมวลผลดำเนินงานที่ประเมินว่า  “ปานกลาง”  และวิธีที่จะทำให้มีคุณภาพถึงระดับ  “มาก”  ว่าจะทำอย่างไร

ขั้นที่  5
ประมวลผลการดำเนินงานที่ประเมินว่า  “น้อย”  และวิธีที่จะทำให้มีคุณภาพถึงระดับ  “ปานกลาง”  ว่าจะทำอย่างไร

ขั้นที่  6
นำข้อ 3, 4, 5  มาทำแผนการแก้ไข  ปรับปรุง  วิธีปฏิบัติงานของผู้บริหาร  ครู  และบุคลากร  ว่าใครจะทำอะไร  เมื่อไร

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร

1. สถานศึกษามีการจัด
1. มีการจัดองค์กร/โครงสร้าง




    องค์กร/โครงสร้าง
    การบริหารชัดเจน




    และการบริหารงาน
2. มีปรัชญา  แผนพัฒนา/ธรรม-




    อย่างเป็นระบบครบ
    นูญสถานศึกษา  แผนการ




    วงจรให้บรรลุเป้า-
    ดำเนินงานของสถานศึกษา




    หมายการศึกษา
    และตัวชี้วัดความสำเร็จ





3. มีการปฏิบัติตามแผน





4. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม





5. มีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมิน





    ผลเปรียบเทียบกับเป้าหมาย





    อย่างต่อเนื่อง





6. มีระบบข้อมูลสารสนเทศ





    ครบถ้วน  ถูกต้อง  ตรงกับ





    ความต้องการและทันต่อการ





    ใช้งาน





7. มีการบันทึกและรายงานผล





    การประเมิน





8. มีการนำข้อมูลและผลการ





    ประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ





    และปรับปรุง




2. สถานศึกษามีการจัด
1. มีการจัดกิจกรรมการเรียน




    กิจกรรมและการ
    การสอนอย่างหลากหลาย




    เรียนการสอนโดย
    เหมาะสมกับธรรมชาติของ




    เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์
    ผู้เรียน




    กลาง
2. มีการจัดกิจกรรมการเรียน





    การสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียน





    รู้จักคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์





    และคิดสร้างสรรค์





3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการ





    สอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียน  รู้จัก





    ศึกษาหาความรู้  แสวงหาคำตอบ





    และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร


4. มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น





    เทคโนโลยี  และสื่อที่เหมาะ





    สมมาประยุกต์ในการจัด





    การเรียนการสอน





5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและ





    ส่งเสริมคุณธรรม  และจริย-





    ธรรมของผู้เรียน





6. มีการจัดกิจกรรมการเรียน





    การสอนให้ผู้เรียนได้รับการ





    พัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบ





    ถ้วน  ทั้งด้านดนตรี  ศิลปะ





    และกีฬา





7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิป-





    ไตย  การทำงานร่วมกับผู้อื่น





    และความรับผิดชอบต่อกลุ่ม





    ร่วมกัน





8. มีการประเมินพัฒนาการของ





    ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลาก-





    หลายและต่อเนื่อง





9. ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตน





    และมีความกระตือรือร้นใน





    การไปเรียน




3. สถานศึกษาส่งเสริม
1. ผู้บริหารและครูสร้างความ




    ความสัมพันธ์และ
    สัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนในการ




    ความร่วมมือกับ
    ร่วมกันจัดการศึกษา




    ชุมชนในการพัฒนา
2. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อ




    การศึกษา
    สร้างความเข้าใจให้บุคลากร





    ในสถานศึกษา  และชุมชน





    เห็นความสำคัญในการจัด





    การศึกษาร่วมกัน





3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม





    ของสถานศึกษาต่อชุมชน





    อย่างสม่ำเสมอ




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร


4. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี





    บทบาทในการพัฒนาการ





    ศึกษา




4. ผู้เรียนมีคุณธรรม
1. มีวินัย  มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติ




    จริยธรรม  และค่า
    ตนตามระเบียบและหลักธรรม




    นิยมที่พึงประสงค์
    เบื้องต้นของแต่ละศาสนา





2. ซื่อสัตย์สุจริต  (และมีจรรยาบรรณ





    ในวิชาชีพ สำหรับระดับอาชีว-





    ศึกษา)





3. มีความเมตตากรุณา  เอื้อเฟื้อ





    เผื่อแผ่





4. ประหยัด  (ใช้สิ่งของและทรัพย์





    สินทั้งของตนเองและส่วนรวม





    ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ





    อย่างประหยัดและคุ้มค่า




5. ผู้เรียนมีทักษะใน
1. มีความกระตือรือร้น  สนใจ




    การแสวงหาความรู้
    การเรียนรู้จากแหล่งต่างๆ 




    ด้วยตนเอง  รักการ
    รู้จักตั้งคำถามเพื่อหาเหตุ-ผล




    เรียนรู้  และพัฒนา
2. รักการอ่าน  สามารถใช้ห้อง




    ตนเองอย่างต่อเนื่อง
    สมุด  แหล่งความรู้และสื่อ





    ต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน





3. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล





    เปรียบเทียบและสรุปประเด็น





    จากการเรียนรู้และประสบการณ์





    ได้อย่างถูกต้องด้วยตนเอง




6. ผู้เรียนมีทักษะในการ
1. สามารถทำงานตามลำดับขั้นตอน




    ทำงาน รักการทำงาน
    และผลงานมีประสิทธิภาพ




    สามารถทำงานร่วม
2. ขยัน  อดทน  ละเอียดรอบคอบ




    กับผู้อื่นได้  และมี
    ในการทำงาน  พัฒนางาน




    เจตคติที่ดีต่ออาชีพ
    สามารถทำงานอย่างมีความสุข




    สุจริต
    และภูมิใจในผลงานของตนเอง





3. สามารถทำงานเป็นทีม (ดูช่วย





    เหลือผู้อื่น  ไม่เอาเปรียบ  ให้




มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร


    ความร่วมมือ  ยอมรับฟังความ





    คิดเห็นและความสามารถของ





    ผู้อื่น  ร่วมรับผิดชอบผลงาน





    ของกลุ่ม





4. มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต




7. ผู้เรียนมีความรู้และ
1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม




    ทักษะที่จำเป็นในการ
    ประสบการณ์/กลุ่มวิชา/หมวดวิชา




    เรียนรู้ตามหลักสูตร
    ที่สำคัญไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน





    ขั้นต่ำ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์





    ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคม-





    ศาสตร์  คอมพิวเตอร์  และวิชา





    เฉพาะสาขาสำหรับอาชีวศึกษา





2. มีความสามารถในการใช้ภาษา





    สื่อสาร




8. ผู้เรียนมีสุขนิสัย
1. มีน้ำหนัก  ส่วนสูงตามเกณฑ์




    สุขภาพกาย  และ
    มาตรฐาน




    สุขภาพจิตที่ดี
2. มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์





    มาตรฐาน





3. ร่าเริงแจ่มใส  มีมนุษยสัมพันธ์





    ที่ดีกับครู  เพื่อน  และบุคคลทั่วไป





4. รู้จักดูแลสุขภาพ  และป้องกัน





    ตัวเองไม่ให้เกิดอุบัติภัย





5. มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ





    โทษของสิ่งเสพย์ติดและสิ่ง





    มอมเมา  (ไม่เสพสิ่งเสพย์ติด





    และปลอดจากสิ่งมอมเมา





    สำหรับระดับมัธยมศึกษาและ





    อาชีวศึกษา)




9. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพ
1. มีความชื่นชมและร่วมกิจกรรม




    และลักษณะนิสัย
    ด้านศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา




    ด้านศิลปะ  ดนตรี





    และกีฬา











มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร

10. สถานศึกษามีหลัก
1. มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระของ




      สูตรที่เหมาะสมกับ
    หลักสูตรที่เหมาะสม  สอดคล้อง




      ผู้เรียน  และท้องถิ่น
    กับเป้าหมายการศึกษาและความ




      มีสื่อการเรียนการ
    ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น




      สอนที่เอื้อต่อการ
2. มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะ




      เรียนรู้
    สมและเอื้อต่อการเรียนรู้




11. มีความสามารถใน
1. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล




      การคิดวิเคราะห์
    เปรียบเทียบและมีความคิด




      คิดสังเคราะห์
    รวบยอด




      มีวิจารณญาณ
2. สามารถประเมินค่าความน่าเชื่อ




      มีความคิดสร้าง-
    ถือของข้อมูล  รู้จักพิจารณา




      สรรค์  คิดไตร่ตรอง 
    ข้อดี/ข้อเสีย  ความถูก/ผิด




      และมีวิสัยทัศน์
    ระบุสาเหตุ-ผล  ค้นหาคำตอบ





    เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการ





    แก้ปัญหา  และตัดสินใจได้





    อย่างสันติ  และมีความถูกต้อง





    เหมาะสม





3. มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการ





    สามารถคาดการณ์และกำหนด





    เป้าหมายได้




12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการ




      และมีความสามารถ
    จัดการศึกษาให้ทันกับการ




      ในการบริหารจัดการ
    เปลี่ยนแปลง





2. ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ  มี





    มนุษยสัมพันธ์และเป็นที่ยอมรับ





    ของผู้เกี่ยวข้อง





3. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิป-





    ไตย


































มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ระบุเดือน/ปีที่จะดำเนินงานโดย



ผู้บริหาร
ครู
บุคลากร

13. ครูมีความสามารถ
1. ครูรู้เป้าหมายของหลักสูตร




      ในการจัดการเรียน
    และเป้าหมายการจัดการศึกษา




       การสอนอย่างมี
2. ครูมีความรู้ความสามารถใน




      ประสิทธิภาพ  และ
    การพัฒนาหลักสูตร  จัดทำ




      เน้นผู้เรียนเป็น
    แผนและกระบวนการเรียน




      ศูนย์กลาง
    การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น





    ศูนย์กลาง





3. ครูมีความรู้ความสามารถใน





    การประเมินและการนำผล





    การประเมินมาใช้




14.  ครูมีวุฒิ/ความรู้
1. ครูมีความถนัด/ความเชี่ยวชาญ




      ความสามารถตรง
    ตรงกับงานที่ปฏิบัติ




      กับงานที่รับผิดชอบ
2. มีจำนวนครูตามเกณฑ์




      และมีครูเพียงพอ






ขั้นที่  7
เขียนรายงานการประเมินตนเองโดยตนเอง  ตามตัวอย่างต่อไปนี้












ขั้นที่  8
ถ่ายสำเนารายงานการประเมินตนเอง  แจกทุกคนในโรงเรียน  เพื่อเป็นหลักฐานผลการปฏิบัติงานของทุกคน  และแนวทางแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของแต่ละคน  ทุกคนเริ่มจดบันทึกสิ่งที่ตนทำในภาคการศึกษาต่อมา  เพื่อจะได้นำมาทำรายงานการประเมินฉบับที่ 2  และกำหนดวันประชุมในภาคการศึกษาต่อมา  เพื่อทำรายงานฉบับที่ 2

4.
สรุปวิธีดำเนินงาน


4.1
โรงเรียนจะต้องรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวกับผู้บริหาร  ครู  บุคลากร  นักเรียน  สถานศึกษา  ดังนี้

ข้อมูลเกี่ยวกับ
ข้อมูล

ผู้บริหาร
ภูมิหลัง  วุฒิการศึกษา  ความรู้ความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน


ภาวะผู้นำ




ครู
ภูมิหลัง  วุฒิการศึกษา  ความรู้ความสามารถในวิชาที่สอน  และทักษะการสอน


การแนะแนว  การอบรม  และรู้เรื่องหลักสูตร




บุคลากร
ภูมิหลัง  วุฒิการศึกษา  ความสามารถในการปฏิบัติงาน




นักเรียน
วินัย  ความรับผิดชอบ  ซื่อสัตย์สุจริต  เมตตา  กรุณา  ประหยัด  ทักษะการ


แสวงหาความรู้  ทักษะการทำงาน  ความรู้และทักษะสุขนิสัย  สุขภาพกายและ


จิต  สุนทรียภาพ  ลักษณะนิสัย  คิดวิเคราะห์




สถานศึกษา
องค์กร  โครงสร้างการบริหาร  แผนพัฒนา  ผลการประเมินแผน  


ตารางกิจกรรม  หลักสูตร





4.2
ถ้าไม่มีข้อมูล  จัดทำแบบฟอร์มกรอกข้อมูลดังตัวอย่าง


4.3
เมื่อสิ้นภาคการศึกษา  ประชุมทุกคน  1  วัน  เพื่อวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน  แก้ไขวิธีปฏิบัติงาน  ทำแผนการแก้ไขในภาคการศึกษาต่อมา  ลงมือแก้ไขวิธีปฏิบัติงานของทุกคนร่วมกัน

5.
จะเห็นผลการประกันโดยวิธีใด

1. จะเห็นจากรายงานการประเมินฉบับล่าสุดที่ได้แก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง

2. จะได้เห็นผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนมีความกระตือรือร้นในการทำงานมากขึ้น

3. จะได้ความคิดเห็นจากผู้ปกครองในเรื่องที่ดีเกี่ยวกับนักเรียน

4. ปัญหาการปฏิบัติงานในโรงเรียนจะลดลง

5. ผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนจะขยัน  และมุ่งมั่นเพื่อคุณภาพมากขึ้น

6. จะมีผู้กล่าวขวัญถึงโรงเรียนในทางที่ดีขึ้น

7. ทุกคนมีคุณภาพมากขึ้น  และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

8. โรงเรียนได้รับการประเมินจากสังคมในระดับสูง

6.
การเตรียมตัวของผู้ประเมิน


ผู้ประเมินในที่นี้  ได้แก่  คณะบุคคลที่ทางหน่วยงานภายใน/ภายนอก  (สมศ.)  แต่งตั้งจำนวนหนึ่ง  ซึ่งมี  ประธาน  1  คน  กรรมการ  และเลขานุการ  ทำหน้าที่

(1) อ่านรายงานการประเมินตนเอง  (Self Assessment Report  (SAR))
(2) ไปประเมินที่โรงเรียน  (Site  Assessment)  เพื่อ
(2.1) ตรวจสอบกับหลักฐาน

(2.2) เก็บข้อมูลเพิ่มเติม

(2.3) ตรวจสอบว่าทำจริง

(3) ตัดสินผลประเมิน

(4) แจ้งผู้ถูกประเมิน

(5) ทำรายงานเสนอผู้ให้ไปประเมิน

ดังนั้น  ผู้ประเมินควรเตรียมตัวดังนี้

1. อ่าน  SAR  อย่างละเอียดและอย่างวิเคราะห์

2. จดบันทึกสิ่งที่สงสัย

3. เข้ากลุ่มคณะกรรมการ  เพื่อประชุมและตกลงวิธีทำงาน

4. มีเวลาไปอยู่ในโรงเรียน  (Site Assessment)  เพื่อตรวจสอบกับหลักฐาน  ซักถามเพื่อหาข้อมูล   เพิ่มเติม  ตรวจสอบว่าทำจริง

5. ร่วมกันตัดสินผล

6. ร่วมกันแจ้งผู้ถูกประเมินถึงผลการตัดสิน  (อย่างกัลยาณมิตร)

7. เขียนรายงานเสนอผู้ให้ไปประเมิน

ข้อควรระวัง

1. ผู้ประเมิน  ควรวางตนเป็นกลาง  มุ่งความเป็นกัลยาณมิตร  ตัดสินตามหลักฐานข้อเท็จจริง

2. ผู้ประเมิน  ไม่ควรรับของขวัญ  รางวัล  เงิน  อันจะนำมาซึ่งความลำเอียงในการตัดสิน

3. ผู้ประเมิน  ควรร่วมมือกันทำงานเป็นทีม  ตัดสินเหมือนศาลฎีกา  เจรจาเหมือนฑูต

4. ผู้ประเมิน  ควรใช้หลักจิตวิทยาในการตั้งคำถาม

5. ผู้ประเมิน  ให้ความสำคัญกับการอ่าน  SAR  การทำ  Site Assessment  การตัดสินผลและการให้ข้อเสนอแนะ  (หลังการตัดสิน)  เพื่อให้เกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน  และเกิดความรู้สึกสร้างสรรค์

7.
การเตรียมตัวของผู้ถูกประเมิน

1. ผู้ถูกประเมินในที่นี้ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครู  และเจ้าหน้าที่  ต่างช่วยกันพิจารณา  SAR1  แก้ไข  ปรับปรุงวิธีทำงานของตนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และช่วยกันทำ  SAR2
2. ในช่วงการมาประเมิน  (Site Assessment)  ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมห้อง  1  ห้อง  เพื่อให้คณะ        ผู้ประเมินได้ใช้ทำการประชุมและตัดสินผล
3. ในช่วงการมาประเมิน  (Site Assessment)  ผู้บริหารโรงเรียน  คณะครู  และเจ้าหน้าที่ทำงานตามปรกติ  ให้ข้อมูลตามความเป็นจริง  และร่วมมือกับคณะผู้ประเมิน
4. ในช่วงการรับฟังผลประเมิน  ผู้บริหาร  คณะครู  และเจ้าหน้าที่  มาฟังผลการตัดสินและร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข  ปรับปรุง  เพื่อให้มีการทำงานที่ดีขึ้น  แก้ไขจุดอ่อน/เสริมจุดแข็ง
ข้อควรระวัง

1. โรงเรียนที่ถูกประเมิน  ไม่ควรให้รางวัลตอบแทนแก่ผู้ประเมิน  เพราะจะนำมาซึ่งความลำเอียงในการประเมิน

2. โรงเรียนควรอำนวยความสะดวกให้กับคณะผู้ประเมินเท่าที่จำเป็นและที่สำคัญ

3. โรงเรียนไม่ควรเข้าไปก้าวก่ายการประเมินหรือการตัดสิน

ตอนที่  2

กิจกรรม

กิจกรรมที่
1

การอ่านรายงานประเมินตนเอง  (SAR)


1)
ก่อนอ่าน  SAR  ตรวจสอบความสมบูรณ์  ครบถ้วน  ซึ่งได้แก่

1.1)
หน้าปก  ระบุ  ว่าเป็นรายงานการประเมินตนเอง  เพื่อการประเมินภายในหรือภายนอก  ชื่อโรงเรียน  และวัน/เดือน/ปีที่รายงาน



1.2)
ในเล่มมี  มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้  เกณฑ์ประเมิน  ครบถ้วน



1.3)
ในเล่มมี  การระบุผลการปฏิบัติงานตามตัวบ่งชี้เป็นรายมาตรฐาน

1.4) ในเล่มมี  การระบุเกณฑ์ประเมิน  จุดอ่อน/วิธีแก้ไข  จุดแข็ง/วิธีเสริม  ที่ชัดเจน  เป็นรูปธรรม

1.5) ในเล่มระบุ  รายการเอกสารหลักฐานที่สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน

2)
อ่าน  SAR  อย่างวิเคราะห์  โดยมุ่งที่

2.1) ความสอดคล้องของผลดำเนินงานตามตัวบ่งชี้และหลักฐาน

2.2) ความมากน้อยของการปฏิบัติงาน

2.3) จุดอ่อน/แข็งตามเกณฑ์ที่ตัดสิน

2.4) ความสอดคล้องของหลักฐานกับผลดำเนินงาน

3)
สรุปผลการอ่านลงในตารางดังนี้

ตารางที่  2.1
ระบุข้อสงสัยที่จะต้องหาข้อมูลเพิ่มเติม

มาตรฐานที่
ข้อสงสัย/คำถาม

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง 


     และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ครบ


     วงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา


2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน


     การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง


3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ


     ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา


4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม


     ที่พึงประสงค์


5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย


     ตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง


     อย่างต่อเนื่อง


6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน


     สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติ


     ที่ดีต่ออาชีพสุจริต


7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ


     เรียนรู้ตามหลักสูตร


8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพ


     จิตที่ดี


9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน


     ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา


10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน


      และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อ


      ต่อการเรียนรู้


11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสัง-


       เคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้าง-


       สรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์





ตารางที่  2.1
(ต่อ)

มาตรฐานที่
ข้อสงสัย/คำถาม

12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถ


       ในการบริหารจัดการ


13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน


      การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้น


      ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง


14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับ


      งานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ





กิจกรรมที่
2

การตรวจสอบกับหลักฐาน


เมื่อทำกิจกรรมที่ 1 แล้ว  ให้ตรวจสอบกับหลักฐานที่ทางโรงเรียนจัดมาให้  โดยตอบลงในตารางดังนี้

ตารางที่  2.2
การตรวจสอบหลักฐาน

มาตรฐานที่
มีหลักฐาน


ครบถ้วน
ขาด  (ระบุ)

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง 



     และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ครบ



     วงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา



2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน



     การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ



     ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา



4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม



     ที่พึงประสงค์



5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย



     ตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง



     อย่างต่อเนื่อง



6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน



     สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติ



     ที่ดีต่ออาชีพสุจริต



7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ



     เรียนรู้ตามหลักสูตร



8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพ



     จิตที่ดี



9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน



     ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา



10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน



      และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อ



      ต่อการเรียนรู้







ตารางที่ 2.2
(ต่อ)

มาตรฐานที่
มีหลักฐาน


ครบถ้วน
ขาด  (ระบุ)

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสัง-



       เคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้าง-



       สรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์



12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถ



       ในการบริหารจัดการ



13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน



      การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้น



      ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับ



      งานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ







กิจกรรมที่
3

การไปประเมินที่โรงเรียน  (Site Assessment)


1)
การพบผู้บริหารของโรงเรียน



ในช่วงที่พบผู้บริหารของโรงเรียน  ทำความเข้าใจกับงานของโรงเรียน และซักถามข้อสงสัยเกี่ยวกับการเขียน  SAR  ตัวบ่งชี้  ข้อมูล  การตัดสินผล  ตลอดจนการบริหารจัดการ  โดยสรุปลงในตารางดังนี้

ตารางที่  2.3
การซักถามผู้บริหารโรงเรียน

มาตรฐานที่
ข้อสงสัย
คำตอบที่ได้

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง 



     และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ครบ



     วงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา



2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน



     การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ



     ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา



4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม



     ที่พึงประสงค์



5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย



     ตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง



     อย่างต่อเนื่อง



6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน



     สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติ



     ที่ดีต่ออาชีพสุจริต



7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ



     เรียนรู้ตามหลักสูตร



8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพ



     จิตที่ดี



9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน



     ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา







ตารางที่ 2.3
(ต่อ)

มาตรฐานที่
ข้อสงสัย
คำตอบที่ได้

10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน



      และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อ



      ต่อการเรียนรู้



11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสัง-



       เคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้าง-



       สรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์



12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถ



       ในการบริหารจัดการ



13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน



      การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้น



      ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับ



      งานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ








2)
การซักถามคณะครู  เจ้าหน้าที่  นักเรียน  และผู้ปกครอง



การซักถามเป็นการหาข้อมูลเพิ่มเติมจากการอ่าน  SAR  ตรวจสอบกับหลักฐาน  ซักถามผู้บริหาร  แล้วจึงซักถามบุคคลดังกล่าว  ตามประเด็นใน  SAR  เท่านั้น  และตามตัวบ่งชี้กับมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  โดยตั้งคำถามและกรอกคำตอบลงในตารางที่  2.4
ตารางที่  2.4
การซักถามผู้เกี่ยวข้อง

มาตรฐานที่
การซักถาม


ครู
นักเรียน
เจ้าหน้าที่
ผู้ปกครอง

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/





     โครงสร้าง  และการบริหารงาน





     อย่างเป็นระบบ  ครบวงจรให้บรรลุ





     เป้าหมายการศึกษา





2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและ





     การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน





     เป็นศูนย์กลาง





3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์





     และความร่วมมือกับชุมชนใน





     การพัฒนาการศึกษา





4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และ





     ค่านิยมที่พึงประสงค์





5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความ





     รู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้  และ





     พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง





6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รัก





     การทำงาน สามารถทำงานร่วมกับ





     ผู้อื่นได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ





     สุจริต





7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็น





     ในการเรียนรู้ตามหลักสูตร





8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และ





     สุขภาพจิตที่ดี





9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ





     นิสัยด้าน  ศิลป  ดนตรี  และกีฬา











ตารางที่  2.4
(ต่อ)

มาตรฐานที่
การซักถาม


ครู
นักเรียน
เจ้าหน้าที่
ผู้ปกครอง

10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสม





      กับผู้เรียนและท้องถิ่น  มีสื่อการ





      เรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้





11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์





      คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ   มี





      ความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง





      และมีวิสัยทัศน์





12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความ





      สามารถในการบริหารจัดการ





13. ครูมีความสามารถในการจัดการ





     เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ





     และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง





14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถ





      ตรงกับงานที่รับผิดชอบ  และมีครู





      เพียงพอ






3)
การสุ่มตรวจสอบหลักฐาน  เอกสาร  อาคารสถานที่  เพิ่มเติม



นอกเหนือจากการซักถามบุคคลแล้ว  ผู้ประเมินอาจขอดูเอกสาร  หลักฐาน  สถานที่  ข้อมูลอื่น  เพิ่มเติม  ซึ่งอาจใช้การสังเกต  การคัดลอกข้อมูล  และการอ่านเอกสาร/หลักฐาน

ตารางที่  2.5
การเก็บข้อมูลอื่นเพิ่มเติม

มาตรฐานที่
ข้อมูลอื่นที่ต้องการ
คำตอบที่ได้

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง 



     และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ครบ



     วงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา



2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน



     การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ



     ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา



4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม



     ที่พึงประสงค์



5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย



     ตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง



     อย่างต่อเนื่อง



6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน



     สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติ



     ที่ดีต่ออาชีพสุจริต



7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ



     เรียนรู้ตามหลักสูตร



8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพ



     จิตที่ดี



9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน



     ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา







ตารางที่ 2.5
(ต่อ)

มาตรฐานที่
ข้อมูลอื่นที่ต้องการ
คำตอบที่ได้

10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน



      และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อ



      ต่อการเรียนรู้



11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสัง-



       เคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้าง-



       สรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์



12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถ



       ในการบริหารจัดการ



13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน



      การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้น



      ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง



14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับ



      งานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ







กิจกรรมที่
4

การตัดสิน


เมื่อคณะกรรมการได้รวบรวมข้อมูลที่ต้องการจนพอใจว่าครบถ้วน  สามารถตัดสินได้  คณะกรรมการก็เข้าประชุมร่วมกัน  ตัดสินผลโดยกรอกลงในตารางที่  2.6
ตารางที่ 2.6
ผลการตัดสินรายบุคคล  ( กา  (  ลงในช่อง )



ผลการตัดสินรายตัวบ่งชี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อง
ตก






ปรับปรุง


1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/
1. มีการจัดองค์กร/โครงสร้างการบริหาร






     โครงสร้างและการบริหาร
    ชัดเจน






     งานอย่างเป็นระบบครบ
2. มีปรัชญา  แผนพัฒนา/ธรรมนูญ






     วงจรให้บรรลุเป้าหมาย
    สถานศึกษา  แผนการดำเนินงานของ






     การศึกษา
    สถานศึกษา  และตัวชี้วัดความสำเร็จ







3. มีการปฏิบัติตามแผน







4. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม







5. มีการนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผล







    เปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง







6. มีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วน







    ถูกต้อง  ตรงกับความต้องการและ







    ทันต่อการใช้งาน







7. มีการบันทึกและรายงานผลการ







    ประเมิน







8. มีการนำข้อมูลและผลการประเมิน







    ไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุง






2. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม
1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน






    และการเรียนการสอนโดย
    อย่างหลากหลาย  เหมาะสมกับธรรม-






    เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
    ชาติของผู้เรียน







2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่







    กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์







    คิดสังเคราะห์  และคิดสร้างสรรค์







3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่







    กระตุ้นให้ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้







    แสวงหาคำตอบ  และสร้างองค์ความ







    รู้ด้วยตนเอง






















ตารางที่ 2.6
(ต่อ)



ผลการตัดสินรายตัวบ่งชี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อง
ตก






ปรับปรุง



4. มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เทคโนโลยี







    และสื่อที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการ







    จัดการเรียนการสอน







5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริม







    คุณธรรม  และจริยธรรมของผู้เรียน







6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้







    ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสุนทรียภาพ







    อย่างครบถ้วน  ทั้งด้านดนตรี  ศิลปะ







    และกีฬา







7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย







    การทำงานร่วมกับผู้อื่นและความ







    รับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน







8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียน







    ด้วยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง







9. ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนและมี







    ความกระตือรือร้นในการไปเรียน






3. สถานศึกษาส่งเสริมความ
1. ผู้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์






    สัมพันธ์และความร่วมมือกับ
    ที่ดีกับชุมชนในการร่วมกันจัดการ






    ชุมชนในการพัฒนาการ
    ศึกษา






    ศึกษา
2. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความ







    เข้าใจให้บุคลากรในสถานศึกษา  และ







    ชุมชนเห็นความสำคัญในการจัดการ







    ศึกษาร่วมกัน







3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ







    สถานศึกษาต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ







4. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาท







    ในการพัฒนาการศึกษา






4. ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม
1. มีวินัย  มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติตน






    และค่านิยมที่พึงประสงค์
   ตามระเบียบและหลักธรรมเบื้องต้น







   ของแต่ละศาสนา







2. ซื่อสัตย์สุจริต (และมีจรรยาบรรณใน







    วิชาชีพ  สำหรับระดับอาชีวศึกษา)














ตารางที่ 2.6
(ต่อ)



ผลการตัดสินรายตัวบ่งชี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อง
ตก






ปรับปรุง



3. มีความเมตตากรุณา  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่







4. ประหยัด (ใช้สิ่งของและทรัพย์สิน







    ทั้งของตนเองและส่วนรวม  ตลอดจน







    ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัด







    และคุ้มค่า






5. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวง
1. มีความกระตือรือร้น  สนใจการเรียนรู้






    หาความรู้ด้วยตนเอง  รักการ
    จากแหล่งต่างๆ รู้จักตั้งคำถามเพื่อหา






    เรียนรู้  และพัฒนาตนเอง
    เหตุ-ผล






    อย่างต่อเนื่อง
2. รักการอ่าน  สามารถใช้ห้องสมุด







    แหล่งความรู้และสื่อต่างๆ ทั้งในและ







    นอกโรงเรียน







3. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล







    เปรียบเทียบและสรุปประเด็นจาก







    การเรียนรู้และประสบการณ์ได้อย่าง







    ถูกต้องด้วยตนเอง






6. ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน
1. สามารถทำงานตามลำดับขั้นตอน






    รักการทำงาน  สามารถทำ
    และผลงานมีประสิทธิภาพ






    งานร่วมกับผู้อื่นได้  และมี
2. ขยัน  อดทน  ละเอียดรอบคอบในการ






    เจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต
    ทำงาน  พัฒนางาน  สามารถทำงาน







    อย่างมีความสุขและภูมิใจในผลงาน







    ของตนเอง







3. สามารถทำงานเป็นทีม  (ดูช่วยเหลือ







    ผู้อื่น ไม่เอาเปรียบ  ให้ความร่วมมือ







    ยอมรับฟังความคิดเห็นและความ







    สามารถของผู้อื่น  ร่วมรับผิดชอบผล







    งานของกลุ่ม







4. มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต






7. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม






    จำเป็นในการเรียนรู้ตาม
    ประสบการณ์/กลุ่มวิชา/หมวดวิชาที่






    หลักสูตร
    สำคัญไม่ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำ







    คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  ภาษาไทย







    ภาษาอังกฤษ  สังคมศาสตร์  คอม-







    พิวเตอร์  และวิชาเฉพาะสาขาสำหรับ







    อาชีวศึกษา






ตารางที่ 2.6
(ต่อ)



ผลการตัดสินรายตัวบ่งชี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อง
ตก






ปรับปรุง



2. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร






8. ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย
1. มีน้ำหนัก  ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตร-






    และสุขภาพจิตที่ดี
    ฐาน







2. มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์







    มาตรฐาน







3. ร่าเริงแจ่มใส  มีมนุษยสัมพันธ์ทีดีกับ







    ครู  เพื่อน  และบุคคลทั่วไป







4. รู้จักดูแลสุขภาพ  และป้องกันตัวเอง







    ไม่ให้เกิดอุบัติภัย







5. มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษ







    ของสิ่งเสพย์ติดและสิ่งมอมเมา  (ไม่







    เสพสิ่งเสพย์ติดและปลอดจากสิ่ง







    มอมเมา  สำหรับระดับมัธยมศึกษา







    และอาชีวศึกษา)






9. ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและ
1. มีความชื่นชมและร่วมกิจกรรมด้าน






    ลักษณะนิสัยด้านศิลปะ
    ศิลปะ ดนตรี  และกีฬา






    ดนตรี  และกีฬา







10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่
1. มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระของ






     เหมาะสมกับผู้เรียน  และ
    หลักสูตรที่เหมาะสม  สอดคล้องกับ






     ท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการ
    เป้าหมายการศึกษาและความต้องการ






     สอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้
    ของผู้เรียนและท้องถิ่น







2. มีสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม







    และเอื้อต่อการเรียนรู้






11. มีความสามารถในการคิด
1. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล






     วิเคราะห์  คิดสังเคราะห์
    เปรียบเทียบและมีความคิดรวบยอด






     มีวิจารณญาณ  มีความคิด
2. สามารถประเมินค่าความน่าเชื่อถือ






     สร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง
    ของข้อมูล  รู้จักพิจารณาข้อดี/ข้อเสีย






    และมีวิสัยทัศน์
    ความถูก/ผิด  ระบุสาเหตุ-ผล  ค้นหา







    คำตอบ  เลือกวิธีและมีปฏิภาณในการ







    แก้ปัญหา  และตัดสินใจได้อย่างสันติ







    และมีความถูกต้องเหมาะสม







3. มีความคิดริเริ่ม  มีจินตนาการ  







    สามารถคาดการณ์  และกำหนด







    เป้าหมายได้






ตารางที่ 2.6
(ต่อ)



ผลการตัดสินรายตัวบ่งชี้

มาตรฐานที่
ตัวบ่งชี้
ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อง
ตก






ปรับปรุง


12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และ
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดการ






     มีความสามารถในการ
    ศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง






     บริหารจัดการ
2. ผู้บริหารมีความเป็นผ้ำ  มีมนุษย-







    สัมพันธ์  และเป็นที่ยอมรับของ







    ผู้เกี่ยวข้อง







3. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย






13. ครูมีความสามารถในการ
1. ครูรู้เป้าหมายของหลักสูตร  และ






     จัดการเรียนการสอนอย่างมี
    เป้าหมายการจัดการศึกษา






     ประสิทธิภาพ  และเน้น
2. ครูมีความรู้ความสามารถในการ






     ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
    พัฒนาหลักสูตร  จัดทำแผนและ







    กระบวนการเรียนการสอนที่เน้น







    ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง







3. ครูมีความรู้ความสามารถในการ







    ประเมินและการนำผลการประเมิน







    มาใช้






14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความ
1. ครูมีความถนัด/ความเชี่ยวชาญตรงกับ






     สามารถตรงกับงานที่รับผิด
    งานที่ปฏิบัติ






     ชอบ  และมีครูเพียงพอ
2. มีจำนวนครูตามเกณฑ์















สรุปผลการตัดสินรายมาตรฐานลงในตารางที่  2.7

ตารางที่  2.7
ผลการตัดสินรายมาตรฐาน  ( กา  (  ลงในช่อง )

มาตรฐานที่
ผลการตัดสิน


ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อปรับปรุง
ตก

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/






     โครงสร้าง  และการบริหารงาน






     อย่างเป็นระบบ  ครบวงจรให้บรรลุ






     เป้าหมายการศึกษา






2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและ






     การเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียน






     เป็นศูนย์กลาง






3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์






     และความร่วมมือกับชุมชนใน






     การพัฒนาการศึกษา






4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และ






     ค่านิยมที่พึงประสงค์






5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความ






     รู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้  และ






     พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง






6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รัก






     การทำงาน สามารถทำงานร่วมกับ






     ผู้อื่นได้  และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ






     สุจริต






7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็น






     ในการเรียนรู้ตามหลักสูตร






8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และ






     สุขภาพจิตที่ดี






9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะ






     นิสัยด้าน  ศิลป  ดนตรี  และกีฬา






10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสม






      กับผู้เรียนและท้องถิ่น  มีสื่อการ






      เรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนรู้






ตารางที่  2.7
(ต่อ)

มาตรฐานที่
ผลการตัดสิน


ดีเยี่ยม
ดีมาก
ปานกลาง
ต้อปรับปรุง
ตก

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์






      คิดสังเคราะห์  มีวิจารณญาณ   มี






      ความคิดสร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง






      และมีวิสัยทัศน์






12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความ






      สามารถในการบริหารจัดการ






13. ครูมีความสามารถในการจัดการ






     เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ






     และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง






14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถ






      ตรงกับงานที่รับผิดชอบ  และมีครู






      เพียงพอ







เมื่อตัดสินได้แล้ว  คณะผู้ประเมินสรุปประเด็นเพื่ออธิบายผู้ถูกประเมินว่า  ทำไมจึงตัดสินเช่นนั้น  เป็นรายมาตรฐาน

ตารางที่  2.8
เหตุผลและข้อเสนอแนะ

มาตรฐานที่
เหตุผลและข้อเสนอแนะ

1.  สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้าง 


     และการบริหารงานอย่างเป็นระบบ  ครบ


     วงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา


2.  สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียน


     การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง


3.  สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพันธ์และความ


     ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา


4.  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม


     ที่พึงประสงค์


5.  ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย


     ตนเอง  รักการเรียนรู้  และพัฒนาตนเอง


     อย่างต่อเนื่อง


6.  ผู้เรียนมีทักษะในการทำงาน  รักการทำงาน


     สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  และมีเจตคติ


     ที่ดีต่ออาชีพสุจริต


7.  ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จำเป็นในการ


     เรียนรู้ตามหลักสูตร


8.  ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพกาย  และสุขภาพ


     จิตที่ดี


9.  ผู้เรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยด้าน


     ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา


10. สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผู้เรียน


      และท้องถิ่น  มีสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อ


      ต่อการเรียนรู้





ตารางที่  2.8
(ต่อ)

มาตรฐานที่
เหตุผลและข้อเสนอแนะ

11. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสัง-


       เคราะห์  มีวิจารณญาณ  มีความคิดสร้าง-


       สรรค์  คิดไตร่ตรอง  และมีวิสัยทัศน์


12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ  และมีความสามารถ


       ในการบริหารจัดการ


13. ครูมีความสามารถในการจัดการเรียน


      การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ  และเน้น


      ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง


14. ครูมีวุฒิ/ความรู้  ความสามารถตรงกับ


      งานที่รับผิดชอบ  และมีครูเพียงพอ





กิจกรรมที่
5

การแจ้งผลประเมินสู่ผู้ถูกประเมิน


ในการแจ้งผลประเมินนั้น  คณะผู้ประเมินอาจแจ้งปากเปล่า  หรือใช้ลายลักษณ์อักษรประกอบก็ได้  โดยแจ้งเป็นรายมาตรฐาน


วิธีการแจ้ง  ควรใช้หลักจิตวิทยาเข้ามาเกี่ยวข้อง  ซึ่งได้แก่


1)
การนำ



ควรเตรียมว่า  ใครจะเป็นผู้พูด  พูดอย่างไร


2)
การเสนอผลประเมินที่ได้ระดับดีเยี่ยม



ใครจะพูด  มาตรฐานใดที่ได้รับการตัดสินว่า   “ดีเยี่ยม”   เพราะอะไร


3)
การเสนอผลประเมินที่ได้ระดับดีมาก



ใครจะพูด  มาตรฐานที่ได้รับการตัดสินว่า  “ดีมาก”  เพราะอะไร


4)
การเสนอผลประเมินที่ได้ระดับปานกลาง



ใครจะพูด  มาตรฐานที่ได้รับการตัดสินว่า  “ปานกลาง”  เพราะอะไร


5)
การเสนอผลประเมินที่ได้ระดับ  “ต้องปรับปรุง”  คือมาตรฐานใด  เพราะอะไร


6)
การเสนอผลประเมินที่ได้ระดับ   “ตก”   คือมาตรฐานใด  เพราะอะไร


7)
ใครจะเป็นผู้สรุปสุดท้าย  และให้ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนกล่าวคำอำลา

กิจกรรมที่
6

การเขียนรายงานผลประเมินสู่ผู้ให้ไปประเมิน


นอกเหนือจากการแจ้งผลประเมินให้โรงเรียนแล้ว  คณะผู้ประเมินต้องจัดทำรายงานสรุปผลประเมินเสนอผู้ให้ไปประเมิน  (เช่น  หน่วยงานต้นสังกัด)


หัวข้อในรายงานมีดังนี้





หมายเหตุ:
รายงานดังกล่าวควรมีความยาวประมาณ  4-6  หน้า










รายงานผลการประเมินตนเองโดยตนเอง


(Self Assessment Report)








ของ








โรงเรียน……………………………………………………………………..


ช่วงเวลาของการปฏิบัติงานที่ผ่านมา………………………………………..
































วัน/เดือน/ปีที่รายงาน


……………………..














สารบัญ








	คำนำของผู้อำนวยการ/ครูใหญ่/อาจารย์ใหญ่


	ส่วนที่  1   ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน


	ส่วนที่  2   มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้  และเกณฑ์ตัดสิน


	ส่วนที่  3   ผลการปฏิบัติงาน  จุดอ่อน-แข็ง  และแนวทางดำเนินงานต่อ


	ส่วนที่  4   รายชื่อเอกสาร  หลักฐานที่อ้างอิง

















คำนำของผู้อำนวยการ/ครูใหญ่/อาจารย์ใหญ่











	-   เน้นมาตรฐานข้อใดเป็นพิเศษ 


	-   คลุมระยะเวลาการปฏิบัติงานช่วงใด























							……………………………………………


									ลงนาม











ส่วนที่  1


ข้อมูลเกี่ยวกับโรงเรียน








ชื่อ  และที่ตั้ง


ประวัติความเป็นมา  (สั้นๆ)


จำนวนครู  นักเรียน  วิชา  หลักสูตร  อาคารสถานที่  เงิน


แผนภูมิองค์กร  และการบริหารงาน




















ส่วนที่  2


มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้  และเกณฑ์ตัดสิน





มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้�
ระบุเกณฑ์ตัดสิน�
�
�
�
มาก�
ปานกลาง�
น้อย�
�
1. สถานศึกษามีการจัด�
1. มีการจัดองค์กร/โครงสร้างการบริหารชัดเจน�
�
�
�
�
    องค์กร/โครงสร้าง  และ�
2. มีปรัชญา  แผนพัฒนา/ธรรมนูญสถานศึกษา�
�
�
�
�
    การบริหารงานอย่างเป็น�
    แผนการดำเนินงานของสถานศึกษา  และตัวชี้วัด�
�
�
�
�
    ระบบครบวงจรให้บรรลุ�
    ความสำเร็จ�
�
�
�
�
    เป้าหมายการศึกษา�
3. มีการปฏิบัติตามแผน�
�
�
�
�
�
4. ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม�
�
�
�
�
�
5. มีการนิเทศ  ติดตามประเมินผลเปรียบเทียบกับ�
�
�
�
�
�
    เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง�
�
�
�
�
�
6. มีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วน  ถูกต้อง�
�
�
�
�
�
    ตรงกับความต้องการและทันต่อการใช้งาน�
�
�
�
�
�
7. มีการบันทึกและรายงานผลการประเมิน�
�
�
�
�
�
8. มีการนำข้อมูลและผลการประเมินไปใช้ในการ�
�
�
�
�
�
    ตัดสินใจและปรับปรุง�
�
�
�
�
2. สถานศึกษามีการจัด�
1. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลาก�
�
�
�
�
    กิจกรรมและการเรียน�
    หลาย  เหมาะสมกับธรรมชาติของผู้เรียน�
�
�
�
�
    การสอนโดยเน้นผู้เรียน�
2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้�
�
�
�
�
    เป็นศูนย์กลาง�
    ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  และคิด-�
�
�
�
�
�
    สร้างสรรค์�
�
�
�
�
�
3. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้�
�
�
�
�
�
    ผู้เรียนรู้จักศึกษาหาความรู้  แสวงหาคำตอบ �
�
�
�
�
�
    และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง�
�
�
�
�
�
4. มีการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น  เทคโนโลยี  และสื่อ�
�
�
�
�
�
    ที่เหมาะสมมาประยุกต์ในการจัดการเรียน�
�
�
�
�
�
    การสอน�
�
�
�
�









มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้�
ระบุเกณฑ์ตัดสิน�
�
�
�
มาก�
ปานกลาง�
น้อย�
�
�
5. มีการจัดกิจกรรมเพื่อฝึกและส่งเสริมคุณธรรม�
�
�
�
�
�
    และจริยธรรมของผู้เรียน�
�
�
�
�
�
6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้�
�
�
�
�
�
    รับการพัฒนาสุนทรียภาพอย่างครบถ้วน  ทั้งด้าน�
�
�
�
�
�
    ดนตรี  ศิลปะ  และกีฬา�
�
�
�
�
�
7. ส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตย  การทำงานร่วม�
�
�
�
�
�
    กับผู้อื่นและความรับผิดชอบต่อกลุ่มร่วมกัน�
�
�
�
�
�
8. มีการประเมินพัฒนาการของผู้เรียนด้วยวิธีการ�
�
�
�
�
�
    ที่หลากหลายและต่อเนื่อง�
�
�
�
�
�
9. ผู้เรียนรักสถานศึกษาของตนและมีความกระตือ�
�
�
�
�
�
    รือร้นในการไปเรียน�
�
�
�
�
3. สถานศึกษาส่งเสริม�
1. ผู้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน�
�
�
�
�
    ความสัมพันธ์และความ�
    ในการร่วมกับจัดการศึกษา�
�
�
�
�
    ร่วมมือกับชุมชนในการ�
2. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจให้�
�
�
�
�
    พัฒนาการศึกษา�
    บุคลากรในสถานศึกษา  และชุมชนเห็นความ�
�
�
�
�
�
    สำคัญในการจัดการศึกษาร่วมกัน�
�
�
�
�
�
3. มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษา�
�
�
�
�
�
    ต่อชุมชนอย่างสม่ำเสมอ�
�
�
�
�
�
4. ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ�
�
�
�
�
�
    พัฒนาการศึกษา�
�
�
�
�
4. ผู้เรียนมีคุณธรรม�
1. มีวินัย มีความรับผิดชอบ  ปฏิบัติตนตามระเบียบ�
�
�
�
�
    จริยธรรม  และค่านิยม�
    และหลักธรรมเบื้องต้นของแต่ละศาสนา�
�
�
�
�
    ที่พึงประสงค์�
2. ซื่อสัตย์สุจริต  (และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ�
�
�
�
�
�
    สำหรับระดับอาชีวศึกษา)�
�
�
�
�
�
3. มีความเมตตากรุณา  เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่�
�
�
�
�
�
4. ประหยัด  (ใช้สิ่งของและทรัพย์สินทั้งของตนเอง�
�
�
�
�
�
     และส่วนรวม  ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ�
�
�
�
�
�
     อย่างประหยัดและคุ้มค่า)�
�
�
�
�









มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้�
ระบุเกณฑ์ตัดสิน�
�
�
�
มาก�
ปานกลาง�
น้อย�
�
5. ผู้เรียนมีทักษะในการ�
1. มีความกระตือรือร้น  สนใจการเรียนรู้จาก�
�
�
�
�
    แสวงหาความรู้ด้วย�
    แหล่งต่างๆ รู้จักตั้งคำถามเพื่อหาเหตุ-ผล�
�
�
�
�
    ตนเอง  รักการเรียนรู้�
2. รักการอ่าน  สามารถใช้ห้องสมุด  แหล่งความรู้�
�
�
�
�
    และพัฒนาตนเองอย่าง�
    และสื่อต่างๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน�
�
�
�
�
    ต่อเนื่อง�
3. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล  เปรียบเทียบ�
�
�
�
�
�
    และสรุปประเด็นจากการเรียนรู้และประสบ-�
�
�
�
�
�
    การณ์ได้อย่างถูกต้องด้วยตนเอง�
�
�
�
�
6. ผู้เรียนมีทักษะในการ�
1. สามารถทำงานตามลำดับขั้นตอนและผลงานมี�
�
�
�
�
    ทำงาน  รักการทำงาน�
    ประสิทธิภาพ�
�
�
�
�
    สามารถทำงานร่วมกับ�
2. ขยัน  อดทน  ละเอียดรอบคอบในการทำงาน�
�
�
�
�
    ผู้อื่นได้  และมีเจตคติ�
    พัฒนางานสามารถทำงานอย่างมีความสุข  และ�
�
�
�
�
    ที่ดีต่ออาชีพสุจริต�
    ภูมิใจในผลงานของตนเอง�
�
�
�
�
�
3. สามารถทำงานเป็นทีม (ดูช่วยเหลือผู้อื่น  ไม่เอา�
�
�
�
�
�
    เปรียบ  ให้ความร่วมมือ  ยอมรับฟังความคิดเห็น�
�
�
�
�
�
    และความสามารถของผู้อื่น  ร่วมรับผิดชอบ�
�
�
�
�
�
    ผลงานของกลุ่ม)�
�
�
�
�
�
4. มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต�
�
�
�
�
7. ผู้เรียนมีความรู้ และ�
1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มประสบการณ์/�
�
�
�
�
    ทักษะที่จำเป็นในการ�
    กลุ่มวิชา/หมวดวิชาที่สำคัญไม่ต่ำกว่าเกณฑ์�
�
�
�
�
    เรียนรู้ตามหลักสูตร�
    มาตรฐานขั้นต่ำ  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์�
�
�
�
�
�
    ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ  สังคมศาสตร์  คอม-�
�
�
�
�
�
    พิวเตอร์  และวิชาเฉพาะสาขาสำหรับอาชีวศึกษา�
�
�
�
�
�
2. มีความสามารถในการใช้ภาษาสื่อสาร�
�
�
�
�
8. ผู้เรียนมีสุขนิสัย  สุขภาพ�
1. มีน้ำหนัก  ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน�
�
�
�
�
    กาย  และสุขภาพจิตที่ดี�
2. มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์มาตรฐาน�
�
�
�
�
�
3. ร่าเริงแจ่มใส  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับครู�
�
�
�
�
�
    เพื่อน  และบุคคลทั่วไป�
�
�
�
�
�
4. รู้จักดูแลสุขภาพ  และป้องกันตัวเองไม่ให้�
�
�
�
�
�
    เกิดอุบัติภัย�
�
�
�
�









มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้�
ระบุเกณฑ์ตัดสิน�
�
�
�
มาก�
ปานกลาง�
น้อย�
�
�
5. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษของสิ่ง�
�
�
�
�
�
    เสพย์ติดและสิ่งมอมเมา  (ไม่เสพสิ่งเสพย์ติด�
�
�
�
�
�
    และปลอดจากสิ่งมอมเมาสำหรับระดับ�
�
�
�
�
�
    มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา)�
�
�
�
�
9. ผู้เรียน  มีสุนทรียภาพ�
1. มีความชื่นชมและร่วมกิจกรรมด้านศิลปะ�
�
�
�
�
    และลักษณะนิสัยด้าน�
    ดนตรี  และกีฬา�
�
�
�
�
    ศิลปะ  ดนตรี  และกีฬา�
�
�
�
�
�
10. สถานศึกษามีหลักสูตร�
1. มีหลักสูตรและเนื้อหาสาระของหลักสูตรที่�
�
�
�
�
      ที่เหมาะสมกับผู้เรียน�
    เหมาะสม  สอดคล้องกับเป้าหมายการศึกษา�
�
�
�
�
      และท้องถิ่น มีสื่อการ�
    และความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น�
�
�
�
�
      เรียนการสอนที่เอื้อต่อ�
2. มีสื่อการเรียนการอสนที่เหมาะสมและเอื้อ�
�
�
�
�
      การเรียนรู้�
    ต่อการเรียนรู้�
�
�
�
�
11. มีความสามารถในการ�
1. สามารถจำแนกประเภทข้อมูล  เปรียบเทียบ�
�
�
�
�
     คิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์�
    และมีความคิดรวบยอด�
�
�
�
�
    มีวิจารณญาณ  มีความคิด�
2. สามารถประเมินค่าความน่าเชื่อถือของข้อมูล�
�
�
�
�
    สร้างสรรค์  คิดไตร่ตรอง�
    รู้จักพิจารณาข้อดี  ข้อเสีย  ความถูก-ผิด�
�
�
�
�
    และมีวิสัยทัศน์�
    ระบุสาเหตุ-ผล  ค้นหาคำตอบ  เลือกวิธีและ�
�
�
�
�
�
    มีปฏิภาณในการแก้ปัญหาและตัดสินใจได้�
�
�
�
�
�
    อย่างสันติ  และมีความถูกต้องเหมาะสม�
�
�
�
�
�
3. มีความคิดริเริ่ม  มีจินตนาการ  สามารถคาด�
�
�
�
�
�
    การณ์  และกำหนดเป้าหมายได้�
�
�
�
�
12. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�
1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้�
�
�
�
�
      และมีความสามารถใน�
    ทันกับการเปลี่ยนแปลง�
�
�
�
�
      การบริหารจัดการ�
2. ผู้บริหารมีความเป็นผู้นำ  มีมนุษยสัมพันธ์�
�
�
�
�
�
    และเป็นที่ยอมรับของผู้เกี่ยวข้อง�
�
�
�
�
�
3. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย�
�
�
�
�









มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้�
ระบุเกณฑ์ตัดสิน�
�
�
�
มาก�
ปานกลาง�
น้อย�
�
13. ครูมีความสามารถในการ�
1. ครูรู้เป้าหมายของหลักสูตรและเป้าหมาย�
�
�
�
�
      จัดการเรียนการสอน �
    การจัดการศึกษา�
�
�
�
�
      อย่างมีประสิทธิภาพ  และ�
2. ครูมีความรู้ความสามารถในการพัฒนา�
�
�
�
�
      เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง�
    หลักสูตร  จัดทำแผนและกระบวนการเรียน�
�
�
�
�
�
    การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง�
�
�
�
�
�
3. ครูมีความรู้ความสามารถในการประเมินและ�
�
�
�
�
�
    การนำผลการประเมินมาใช้�
�
�
�
�
14. ครูมีวุฒิ/ความรู้ความ�
1. ครูมีความถนัด/ความเชี่ยวชาญตรงกับงาน�
�
�
�
�
      สามารถตรงกับงานที่�
     ที่ปฏิบัติ�
�
�
�
�
      รับผิดชอบ  และมีครู�
2. มีจำนวนครูตามเกณฑ์�
�
�
�
�
      เพียงพอ�
�
�
�
�
�



1)	ระบุความหมายของเกณฑ์ตัดสินอย่างชัดเจนหรือไม่


	มาก	หมายถึง………………………………………………………………………………………


		………………………………………………………………………………………………..


	ปานกลาง   หมายถึง………………………………………………………………………………...…


		………………………………………………………………………………………………..


	น้อย	หมายถึง………………………………………………………………………………………


		………………………………………………………………………………………………..





2)	สรุปผลประเมินรวมทั้ง  53  ตัวบ่งชี้  14  มาตรฐาน  ได้ว่าผลการดำเนินงานด้านคุณภาพของโรงเรียน


	อยู่ระดับ  (  มาก  หรือ  (  ปานกลาง  หรือ  (  น้อย














ส่วนที่  3


ผลการปฏิบัติงาน  จุดอ่อน/แข็ง  และแนวทางดำเนินงานต่อ








�
�
แหล่งข้อมูล/�
ผลการประเมิน�
�
มาตรฐานที่�
ตัวบ่งชี้และผลการปฏิบัติงาน�
หลักฐาน�
จุดอ่อน/�
จุดแข็ง/�
�
�
�
�
แนวทางแก้ไข�
แนวทางเสริม�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�









ส่วนที่  4


รายชื่อเอกสาร  หลักฐานอ้างอิง  แหล่งข้อมูล


























แบบฟอร์มกรอกข้อมูล


ผู้บริหาร/ครู/บุคลากร








ส่วนที่ 1  ประวัติส่วนตัว (ภูมิหลัง)





	ชื่อ……………………………………………..นามสกุล…………………………………….


	รหัส……………………………………………


	วัน/เดือน/ปี เกิด………………………………..เพศ…………………….อายุ……..………..ปี


	ที่อยู่……………………………………………………………………………………………


	…………………………………………………………………………………………………


	วุฒิการศึกษา  จบ………………………………จาก……………………..เมื่อ………………..


	สาขา/วิชาที่สอน………………………………………………………………………………..





ส่วนที่  2   การปฏิบัติงาน  (กรอกทุกภาคการศึกษา)





	ข้อมูลภาคการศึกษา………………………………………(ช่วงเวลา…………………………)


	สอน…………………………..วิชา  คือ………………………………………………………..


	งานที่ทำ…………………………………………………………………………………………


	………………………………………………………..…………………………………………


	………………………………………………………..…………………………………………


	งานหลักคือ……………………………………………………………………………..………


	.………………………………………………………..………………………………..………


	….……………………………………………………..………………………………..………


	งานรองคือ………………………….….………………………………………………..………


	.…………………………………….…………………..………………………………..………


	….…………………………………….………………..…………………………………..……














หน้าปก








สรุปผลการประเมินคุณภาพ


โรงเรียน……………………………………….





วัน/เดือน/ปีที่ไปประเมิน………………………














ชื่อคณะกรรมการประเมิน


		………………………………………………………	ประธาน


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	เลขานุการ














สารบัญ
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คำนำ

















วิธีประเมิน  (ทำอะไร  ที่ไหน  เมื่อไร  อย่างไร)

















ผลประเมินเป็นรายมาตรฐาน

















สรุปและข้อสังเกต
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ลงนาม





		………………………………………………………	ประธาน


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	กรรมการ


		………………………………………………………	เลขานุการ








								วัน/เดือน/ปีที่รายงาน























